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Uvodna rijec

andemija korona virusa ozbiljno je pogodila crnogorsku privredu, po-
sebno sektor turizma, kaoji je kljucan za ekonomiju zemlje — do te mere
da o njenim negativhim ekonomskim efektima govorimo i tri godine

kasnije.

Turizam cCini znacajan deo BDP-a Crne Gore, a tokom 2020. i 2021. godi-
ne zabilieleZzen je drastiCan pad prihoda od ove privredne grane. Veliki broj
pravnih lica zbog toga je zatvoren, a lodi ekonomski rezultati odrazili su se i
na politickoj sceni, $to je za rezultat imalo nekoliko smena sastava Viade CG
u Cetiri godine. Ne Cini samo turizam privredu Crne Gore, naravno, ali dosta
ohrabrujuci “povratnicki” podaci u 2023. godini nisu se nastavili zelienim tem-
pom i u ovoj sezoni.

Po obimu malena poljoprivreda, imala je nekolicinu zapazenih predstavnika
u stocarstvu, vinogradasrtvu, a sve vise se prica i o uspeSnom gajenju masli-
na. No, ne racunajuci zaista mali broj starijin i “iskusnijin™ privrednih subjekata,

poznafih po rezultatima od pre, rijeC je uglavnom o privatnoj inicijativi novih
ucCesnika na trzistu, koji su spremniji da koriste prednosti tehnoloskih inovacija.

Gledano iz ugla makroekonomije, prethodna godina nije bila pritisnuta pre-
kidima u lancima snabdijevanja, ali licna potrosnja, kada se izuzme relativ-
no kratkofrajni pozitivni ucinak koji su generisali migrant iz Rusije i Ukrajine, nije
ostvarila Zeljeni rast, uprkos podsticajnim merama.

Ako nista drugo, zvanicni podaci Uprave za statstiku Monstata su ohrabruju-
¢i— nakon dve godine ozbilinog broja zatvaranija firmi u zemlji, 2023. je po broju
novoosnovanih pravnih lica dala izuzetan rezultat — tokom prosle godine bilo
in je 54.094, $to u odnosu na 2022. godinu, kada ih je bilo 45.675, predstavlja
povecanje od 18,4 odsto. Najvedi broj aktivnih poslovnih subjekata u 2023. go-
dini bilo je u Podgorici (18.593, ili 34,4 procenta od ukupnog broja), a najmaniji
U opstini Gusinje — 40, izvestio je Monstat.

Kada je rije¢ o strukturi poslovninh subjekata, zvani¢ni podaci kazu da skoro
27 odsto preduzeca posluje u kategoriji trgovine na veliko i malo. Slijedi oblast
struéne, naucne i tehnicke delatnosti, gde je registrovano 7.567 preduzeca,
ili Cak 1.300 vise nego 2022. godine. Po brojnosti sliiede preduzeca iz sektora
usluga smestaja i hrane, kojih je Monstat evidentirao 6.248. Ne smemo smjet-
nuti s uma da, iako nisu brojne, kompanije iz energetsko-rudarskog sektora
Cine veliki udeo u ukupnom drzavnom bruto domacem proizvodu.

Prema projekcijama Ministarstva finansija vrednost BDP-a za 2023. godinu
iznosila je oko 6,4 milijarde evra, sa stopom realnog rasta od oko 3,4 odsto, §to
je ukorak sa ranijim prognozama Svetske banke i sporije nego godinu dana
ranije, kada je zabilielezen snazniji rast — ali sa znatno nize osnove, narusene
poslijedicama pandemijske krize.

Zakljucak je da se opravakirast privrede nastavlja, ali za znacajnije pomake
potrebno je razvijati konkurentnost i ideje izvan turizma i trgovine, koji su domi-
nantni u poslovnom krajoliku Crne Gore.
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Industrija i zanatstvo u Crnoj Gori ma Gora, zemia bo-

gate istorijje, predivne
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' Slost. Uticqj razlicitih kultura i prirodnih

[]
~ prirode i razvilenog turi-
e n e e | e zma, ima i zanimljivu in-
) . dustrijsko-zanatsku pro-
d O tra d C | O n a ‘ n | h resursa oblikovali su i razvoj industrije
U ovoj drzavi. Od Zivota na planina-
] ma u selu, u sjevernom dijelu zemlje,
‘ O ka ‘ n | k Z a n a ta do primorskih turistiCkin krajeva, pre-
ko razvoja industrije u 20. vijeku, do

|

savremenih frendova koji teze odrzi-
vosti i lokalnoj proizvodniji, crnogorska
industrija i zanatstvo proéli su dug put.
Danas se industrija u ovoj balkanskoj
drzavi suocava sa brojnim izazovima,
ali posjeduje i zanimljive moguénosti
zarazvo,.

lako je glavna asocijacija na Crnu
Goru mahom turizam i primorje, indu-
strija igra znacajnu ulogu u ekonomiji
drzave. Glavne industrijske grane su
energetika - posto je Crna Gora bo-
gata hidroenergetskim potencijalom
i to je Cini znacajnim proizvodacem
elektricne energije u regionu - a zatim
metalurgija. Proizvodnja aluminijuma
je jedna od najvaznijih privrednih gro-
na. Fabrika aluminijuma u Podgorici
je jedan od najvecih proizvodaca
ovog metala u regionu.

Tu je i preradivacka industrija koja
obuhvata proizvodnju hrane, pic¢a,
duvana, tekstila, obucée, namjesta-
ja i drugih proizvoda, a na Ciji razvoj
generalno najvise utiCe turizam, od-
nosno poftrebe hotelijerstva i ugosti-
telistva. Gradevinarstvo je takode
vazno za razvoj infrastrukture, turizma
i stanovanja.

Osim pomenutih glavnih grana, u
Crnoj Gori su razvijene i druge indu-
strijske djelatnosti, kao $to su drvna
industrija - korid¢enje Sumskih resursa
za proizvodnju namjestaja, grade-
vinskog materijala i drugih proizvoda
od drveta, i rudarstvo - eksploatacija
mineralnih sirovina, kao $to su boksit,
ugalj i bakar. Svakako, bitno je na-
pomenuti da se struktura crnogorske
industrije stalno menja, usled global-
nih ekonomskih frendova, investicija i
drzavne politike.

Kao i vec¢ina zemalja u tranziciji, i
crnogorska industrija suoCava se sa
nizom izazova - od nedovoljno inve-
sticija i malog domaceg trzista, preko
visokih troskova proizvodnje, nedo-
statka kvalifikovane radne snage, do
razlicitih birokratskinh prepreka, alii zo-
visnosti od turizma.

Manjak kapitala je Cesto ograni-
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Cavajuci faktor za razvoj industrije,
dok veli¢ina frzista otezava ostvari-
vanje ekonomije obima i smanjuje
konkurentnost domacdih proizvoda
na globalnom ftrzistu. Cijena ener-
gije, radne snage i sirovina je Cesto
vis$a nego u drugim zemljama regio-
na, Sto takode utiCe na konkurent-
nost. Kako mladi mahom odlaze u
inostranstvo, u mnogim sektorima
postoji nedostatak radnika sa po-
trebnim vjesStinama i znanjima. Kom-
pleksni administrativni postupci i
Cesta promjena propisa dodatno
otezavaju poslovanje.

Ono §to je specificno za Crnu Goru
jeste prevelika orijentacija na turizam,
koja moze i ugroziti razvoj drugih indu-
strijskin grana.

Uprkos izazovima, postoje i brojne

perspektive za razvojindustrije u Crnoj
Gori, kao $to su razvoj obnovljivin izvo-
ra energije, razvoj turizma, promocija
lokalnih proizvoda, kao i podsticanje
stranih investicija.

Fokus na razvoj turizma visoke do-
datne vrednosti moZze podstadi ra-
zvoj pratec¢in industrija, kao §to su
proizvodnja hrane i pi¢a, usluge i za-
natstvo. Uz to ide i promocija lokalnih
proizvoda. Unapredenje poslovnog
okruZenja bi trebalo, kao i u mnogim
balkanskim zemljama, da bude prio-
ritet.

Kada je rije¢ o najveéim kompani-
jama koje se bave industrijskom proi-
zvodnjom, to su: Elektroprivieda Crne
Gore - najveéa energetska kompa-
nija u Crnoj Gori koja se bavi proi-
zvodnjom, prenosom i distribucijom

elektricne energije, zafim Alumina
- proizvodac¢ aluminijuma, jedan od
najvecin industrijskin pogona u Crnoj
Gori. Tu su i Plantaze, kompanija koja
je najvedi crnogorski proizvodac vina.

Osim navedenih, postoji veliki broj
malih i srednjinh preduze¢a koja se
bave razli¢itim industrijskim djelatno-
stima.

Osim industrijske, u Crnoj Gori su
zastupliene i razlicite vrste zanatske
proizvodnje. Najpoznatiji tradicional-
ni crnogorski zanati su izrada cilima,
nozeva, nakita, drvenih predmeta,
koznih proizvoda, kao i tkanje i izra-
da glinenih posuda. Svaki kraj u Crnoj
Gori ima svoje specificnosti i tradiciju,
$to Cini crnogorsko zanatstvo izuzetno
raznolikim i zanimljivim.

TK.
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Daleko od zaborava

Zanati koji Cuvaju
CrnOgorsKu Kulturu |

tradiciju

oko Medojevi¢, stolar
iz  Mojkovca, vec
Cetfrdeset godina bavi

se izradom gusala,
duboreza i razlicitin
predmeta od drveta. Sa puno

strplienja, vestine i posvje¢enosti de-
taljima, na fradicionalan nacin, ruc-
no, samo uz pomoc¢ dleta i jednog
komada drveta, kreira kvalitetne, du-
gotrajne i nadasve lepe gusle.

,Danas sve manje ljudi postuje ruc-
nirad i prepoznaje razliku izmedu ma-
Sinske obrade i ru€¢nog rada. Sve se
svelo na cijenu, a gusle su sve samo
ne fo... Za narode sa ovih prostora
one su oduvijek bile vise od materi-
jalnog”, objasnjava na$ sagovornik i
dodaje: “U vrijeme moderne dana-
Snjice, izazov je sacuvati stare zanate
i prodati svoje proizvode. Nekada se
znalo ko pravi gusle, pa su kupci do-
lazili na kuéu da kupuju, danas je to
rijetko.”

Uprkos izazovima, Medojevi¢ ne
odustaje od ljubavi prema svom po-
slu, vec i dalje veruje u znacaj tradi-
cionalne izrade i kroz svoj rad Salje

poruku o vaznosti oCuvanja zanata
koji spajaju proslost, sadasnjost i bu-
duc¢nost. Za njega, gusle su mnogo
vide od instrumenta - one su simbol
identiteta, kulture i duhovnog nasle-
da jednog naroda.

Upravo zato, uz pomo¢ svojih sino-
va programera, Doko je odlucio da
se ipak okrene savremenim tehnolo-
gijama. Na veb sajtu gusle.me pred-
stavlja svoj rad, te spaja tradicionalni
zanat sa digitalnim dobom. Ovim po-
tezom doprineo je prosirenju frzista,
ali i omogucio ljudima iz razli¢itin kra-
jeva da prepoznaju i kupe autentic-
ne, ru¢no izradene gusle.

Zanimljivi, ali zanati koji nestaju

lako su tradicionalni zanati u Crnoj
Gori sve manje zastupljeni, u ruralnim
sredinama i medu starijim generacijo-
ma i dalje ima onih koji opstaju - Boko
Medojevi¢ pravi je dokaz za to. Izra-
da gusala, medutim, nije jedini zanat
koji se, uprkos tome §to oslikava crno-
gorsku fradiciju i kulturu, suoCava sa
nestajanjem.

Izrada ruénih vunenih ¢ilima i tka-

nina zanat je koji je danas relativho
redak. Ipak, u Pivi, Durmitoru i Crmni-
ci, ovo tradicionalno tkanje vunenih
tkanina na razbojima jeste zanat koiji
se prenosi kroz generacije, iako u ma-
njem obimu nego ranije. Ovi &ilimi su
bogato ukradeni tradicionalnim moti-
vima i to je ono po €emu su posebni.

U istu kategoriju se mogu svrstati i
ru¢no pletenje i vez koji su narocito
popularni medu Zenama. U nekim
lokalnim zajednicama, posebno na
severu Crne Gore, ova tradicija se jos
uvek neguje, uglavnom kroz izradu
predmeta od vune, konca i drugih
materijala, kako za domadu upotre-
bu tako i kao deo suvenirskog trzista.
Ovde je uglavnom re¢ o dzemperi-
ma, maramama i drugim delovima
nosnje.

S obzirom na to da su opanke za-
menile moderne cipele, sve je tezie
pronaci zanatlije koje se bave izra-
dom ove tradicionalne obuce koja
se nosila uz narodnu nosnju. Ono $to
pak Cuva ovaj zanat od potpunog
isCezavanja jeste zainteresovanost
turista da prilikom posete Crnoj Gori

10
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za sebe kupe suvenir u vidu para tra-
dicionalnih koznih opanaka.

U regionu Boke Kotorske, Budve i
Ulcinja, i dalie je moguce pronadi
cuvene suvenire od maslinovog dr-
veta. Tradicionalno rezbarenje i izra-
da kuhinjskih predmeta poput kasika,
posuda i Casa, postaje sve rede zbog
dostupnosti  industrijski  proizvedenih
plasti¢nin i metalnih predmeta, ali
popularnost medu turistima jeste ono
§to ovaj zanat odrzava zivim.

U Bokokotorskom zalivu postoiji i tra-
dicija izrade pomorskih cvorova, koja
je bila vazina za pomorce. Danas se
Ccvorovi prave kao ukrasi i suveniri i to
je nacin na koji se stanovnistvo pod-
sie¢a nekadasnjeg vaznog zanata.

U Skadarskom regionu postoji zanat
izrade ¢unova (malih ¢amaca) koji
se koriste za ribolov na Skadarskom
jezeru. Ovaj zanat je specifican za to
podrucje i izrazava vezu izmedu lo-
kalnih stanovnika i jezera. lako je broj
majstora mali, ribolovci koji i dalje ko-
riste ovakav tip c¢amaca jesu ti koji
odrzavaju tradiciju.

Gradovi kao 5to su Kotor i Perast

obiluju starim zgradama i spomenici-
ma, te na taj nacin ¢uvaju kameno-
rezacki zanat. On je izuzetno vazan
u primorskim krajevima Crne Gore,
ima dugu tradiciju i koristi se u izradi
specificnin arhitektonskih elemena-
ta, kao §to su kameni balkoni, grbo-
vi i fontane - sve ono $to nas prilikom
obilska nekog starog grada ostavlja
bez daha.

Borba za oc¢uvanje bastine

Prema podacima iz Ministarstva
kulture Crne Gore, postoji zabrinutost
zbog opadanja zanatskih tradicija i
izazova u pogledu njihovog ocuva-
nja i razvoja. Tradicionalni zanati koji
i dalie opstaju, opstaju zahvaljujuéi
malom broju entuzijasta i podrici kroz
turistiCku industriju. Ovo je razlog zbog
kog su u Crnoj Gori pokrenuti razliCiti
programi i projekti za oCuvanje kul-
turne bastine, naj¢esce u saradnji sa
nevladinim organizacijoma, medu-
narodnim fondovima, ali i privatnim
preduzetnicima.

Vlada Crne Gore je, tako, usvoji-
la Program za razvoj i promociju za-

natstva koji ima za cilj da poboljsa
konkurentnost zanatlija, poveca broj
mladih koji se bave zanatima i ojac¢a
promociju tradicionalnin proizvoda.
Program ukljuCuje obuke, finansijsku
podrsku i marketing za zanatlije kako
bi im se omogudilo da prosire trziste i
ocCuvaju zanatske vestine.

Zanatska komora Crne Gore tako-
de aktivno radi na ocuvanju tradici-
onalnih zanata kroz razne projekte i
predloge zakona. Jedan od cileva
komore je da osigura podrsku malim
zanatskim radionicama, kroz subven-
cije i olaksice, alii kroz obrazovne pro-
grame koiji bi privukli mlade generaci-
je da se bave ovim zanimanjima.

Velika podrska dolazi i od strane
Evropske unije, kao i lokalnih nevia-
dinih organizacija. IPA projekti pru-
Zaju sredstva za odrziv razvoj ruralnih
podrucja, koji uklju€uju i promociju i
obuku u vezi sa tradicionalnim zana-
tima, a organizacije kao §to je Expe-
ditio iz Kotora pokrec¢u projekte koji
se fokusiraju na zastitu nematerijalne
kulturne bastine, u koju spadaju i za-
nati. Ove organizacije Cesto organi-
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zuju izlozbe, radionice i kampanje za
podizanje svesti o znacaju ocuvanja
zanata.

lako turizam, dakle, igra najvazniju
ulogu u ocuvanju tradicionalnih za-
nata, narocito u primorskim i ruralnim
sredinama koje su turisticki najatrak-
tivnije, velika paznja posviecuje se i
edukaciji, odnosno pokretaniju razlici-
fih kurseva i radionica u okviru skola i
zanatskih centara. Ovakve inicijative
imaju za cilj da prenesu znanje na
mlade generacije i zainteresuju ih za
zanatstvo kao karijeru.
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Inacaj porodicne tradicije

lako sve rede, ipak nije neobic¢no
da se zanat prenese sa kolena na ko-
leno. Be¢o Mandzuki¢ deset godina
radi kao Casovnicar u Beranama, a
ovaj zanat je nasledio od dede i tet-
ke.

“Ovaj posao je nesto $to najvise vo-
lim da radim. Malo je ljudi koji se bave
ovim zanatom. Deda Beco, od kojeg
sam takode i ime naslijedio, radio je
nekada u svojoj staroj kuci. Radio je
dugi niz godina dok se nije napravila
zgrada u centru grada prije 55 godi-
na. Kada je deda preSao da radi u
svojoj Casovnicarskoj radnji, nakon
nekog perioda je moja tetka pocela
da se obucava kod njega kako bi na-
slijedila njegov posao. Takode je bila
izvrstan majstor, kao i deda”, otkriva
Bec¢o dodajuéi da je njihova radnja
najstarija u Beranama koja i dalje radi
istu delatnost kao u proSlosti, dok je
sama tradicija duga oko 70 godina.

Oslanjajuéi se na preneto znanje,
Mandzuki¢ je dosta vremena izdvojio
i za dodatne edukacije, istrazivanja i
sakuplianje razlicitog, savremenijeg
alata kako bi zapo&eo svoje novo
poglavlje. lako ima izazovnih frenu-
taka, kako kaze, od ovog zanata je
moguce Ziveti. Najvaznije je truditi
se, iznova uciti, pratiti i osluskivati $ta
musterije Zele i $ta im je potrebno.
Najlepse je kada musterija izade zo-
dovoljna iz radnje i ponovo dode sa
osmehom.

"Volim §to ¢uvam ovaj zanat od za-
borava kao i njihov frud, odricanje i
ulaganje u njega. Drago mije da sam
nastavio tamo gdje su oni stali. Plani-
ram da se bavim ovim poslom dok
sam Ziv, a nadam se da ¢e me jed-
nog dana i moj sin ili cerka naslijediti
u ovom poslu, pa da se nastavi ova
tradicija jo§ dugo, dugo godina.”

I.T.
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Zidari, keramicari, vodoinstalateri i
elektricari medu najtrazenijim profilima

Zanati od kojin

moze da

nogo je profesija koji-

ma su tehnoloski nao-

predak i digitalizacija

pretili da ¢e ih “progu-

tati” i izbrisati sa mape
trzista rada, ali zanati definitivno nisu
medu njima. Uprkos svim olakSicama
koje nam je moderno vrijeme donije-
lo, potreba za ljudskim radom i vje-
stinama koje je nemoguée zameniti
softverima ili masinama i dalje je pri-
sutna. Cak, izvestaji Zavoda za zapo-
Sllavanje Crne Gore pokazuju da su
zanatlije medu najtrazenijim profilima
na trzistu radal Gradevinski radovi,
instalacije, razne popravke i odrzo-
vanje domova oblasti su u kojima je
potraznja za kvalifikovanim radnom
snagom konstantno visoka.

Prema podacima Uprave za stati-
stiku MONSTAT, sektor gradevinarstva
biljezi konstantan rast u poslednjih
nekoliko godina, i to najpre zbog turi-
stickih investicija i infrastrukturnih pro-
jekata. U 2022. godini, ucesé¢e gra-
devinarstva u ukupnom BDP-u Crne
Gore bilo je preko sedam odsto, §to
ukazuje na visok nivo investicija u ovaj
sektor.

Imajuci u vidu da turizam ¢&ini zna-

Se ZIVI

cajan dio crnogorske ekonomije, sa
vise od 25 odsto BDP-a, ne Cudi §to
dolazi do povecanja potraznje za za-
natlijama koje su potfrebne za odrza-
vanje i renoviranje hotela, apartma-
na i drugih turistickih objekata, kao
§to su stolari, bravari, kamenoresci i
krovopokrivaci. U regionima visokog
turistiCkog razvoja kao $to su Boka
Kotorska i primorje u cjelosti, fakode,
kategorije poput zidara, vodoinstala-
tera, elektricara i keramicara cesto su
deficitarne.

Ljudski rad i dalje na cijeni

lako je stopa nezaposlenosti u Cr-
noj Gorirelativno visoka (krajem 2022.
godine iznosila je oko 17 odsto), zana-
tljama je Cesto dosta lakSe da prona-
du posao usled nedostatka kvalifiko-
vanih majstora u mnogim sektorima.

Kao §to je spomenuto, i u 2023. go-
dini zanati koji se ticu gradevinarstva i
turizma u Crnoj Gori ostaju medu naj-
unosnijima. Narocito su frazeni zidari,
keramicari, vodoinstalaterii elekfrica-
ri, koji mogu da dostignu mjesecnu
platu izmedu 1.000 i 1.500 eurqa, u za-
visnosti od regije i slozenosti posla. Po-

sebno su unosni poslovi u gradovima
kao sto su Podgorica, Budva i Tivat,
gdje je izgradnja u punom jeku.

Sektor ugostiteljstva takode bilje-
Zi rast, uz sve vecu potrebu za obu-
¢enim radnicima kao $to su kuvari
i pekari koji su od velikog znacaja u
turistickim podrucijoma poput Pod-
gorice i primorja. Zanati vezani za po-
pravke i odrzavanje objekata, poput
bravara i staklara, takode bilieze sta-
bilan rast prinoda.

lako unosnost zanata zavisi od po-
traznje, geografskog podrucja, ali i
vjestine samog majstora, pojedini za-
nati vaze za isplativije. Tu su i, pored
navedenih, vodoinstalateri i elekiri-
Cari, neophodni kod razlicitin, gotovo
svakodnevnih popravki u domadin-
stvima koji bas zbog toga mogu zara-
divati visoke dnevnice.

S obzirom na to da broj vozila u Cr-
noj Gori konstantno raste, servisi au-
tomobila izuzetno su trazeni, $to znadi
da iskusni automehanicari i autoelek-
tricari ostvaruju stabilne prihode.

Mnogo je starih zanata koji su i da-
lie vrlo unosni, naroCito u dijelovima
Crne Gore u kojima se koriste tradi-
cionalni materijali poput kamena i
crepa - to su kamenoresci i majstori
za krovove, odnosno, krovopokrivaci.

Na kraju, u najunosnija zanimanja
danas, koja se mogu podvesti pod
zanate, spadaju i brojne frizerske i ko-
zmeticke usluge koje su dodatno pot-
krepliene frendovima fe pofraznjom
za raznim estetskim procedurama.
Frizeri, manikiri i pedikiri mogu da do-
segnu visoke prihode, narocito ukoli-
ko rade u tfuristickim cenfrima.
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Zanati u moderno vrijeme

loko se zanati Cesto suoCavaju sa
ne toliko pozitivnim stavom ljudi, naro-
Cito mladih, oni zaista mogu da pruze
stabilan i visok izvor prihoda. Mnoge
zanatlije imaju slobodu da rade samo-
stalno ili pokrenu sopstveni biznis, §to im
omogucava da kontrolisu svoje radno
vrieme, a samim tim i zaradu. Drzave i
lokalne zajednice Cesto nude subven-
cije i podsticaje za pokretanje zanatskih

radnji, Cime se olakSava ulazak u pre-
duzetnicke vode. U podrucjima gdje
je potraznja ve¢a od ponude, zarada
moze da bude veoma konkurentna.

S fim u vez, u sluCaju nekih zanata
kao $to su kamenoresci, staklavi ili krovo-
pokrivaci, postoji manjak kvalifikovane
radne snage. Ovo znadi da ¢e zanatlije
U ovim oblastima modi lakse da dodu
do posla, ali i naplate vise za svoje uslu-
ge. Imajuci u vidu da se danas mladi

Cesto okre¢u akademskim karijerama,
manjak zanatlija ovu profesiju Cini uno-
snijom.

Buducéi da govorimo o modernom
vremenu, pitanja kao $to su odrZivost i
podrska lokalnoj ekonomiji sve vise do-
bijaju na znacaju. Ovo dovodi do toga
da ljudi sve vise vrednuju ru¢no izrade-
ne proizvode i lokalne usluge, $to dopri-
nosi jacanju lokalne ekonomije i ekolo-
Ski odrzivim praksama. I.T.

INDUSTRIJA | ZANATSTVO
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Turizam kao pokretac
arustvenog i ekonomskog

razvoja Crne Gore

rema podacima Upra-

ve za statistiku Crne Gore

(MONSTAT-a) u ukupnom

turistickom prometu tokom

2023. godine ostvareno
je 2.613.306 dolazaka turista koji su
ostvarili 16.389.279 nocenja. Kod do-
lazaka koji su ostvareni tokom 2023.
godine ostvaren je rast od 19,66 od-
sto u odnosu na 2022. godinu i ostva-
renje od 98,49 odsto u odnosu na
2019. godinu. Takode, kod ostvarenih
noc¢enja tokom 2023. godine zabilje-
Zen je rast od 31,87 odsto u odnosu
na 2022.godinu i rast od 13,37 odsto u
odnosu na 2019. godinu.

Turizam je glavni pokreta¢ drustve-
nog i ekonomskog razvoja i iz godi-
ne u godinu sve snaznije opravdava
ulogu strateske privredne grane. Iz

Privriedne komore Crne Gore (PKCG)
ukazuju na to da njegovo ucesce u
BDP-u zemlje kontinuirano raste, sto
je slucqj i sa ostalim pokazateljima -
brojem turista, ostvarenih no¢enja, te
prihoda ovog sektora. lpak iz PKCG
objasnjavaju da je ‘“globalna kriza
izazvana pandemijom korona virusa,
imala snazan uticaj na turizam, te je
realizacija razvojnih projekata odlo-
Zena za naredni period”.

Turizam, gotovo odvajkada ima
znacajan udio u bruto domacem
proizvodu (BDP) Crne Gore i prema
nekim procjenama on se kre¢e i do
25 odsto.

Ova industrtija je klju¢na za ekono-
miju zemlje, jer ne samo da doprinosi
direktnim prihodima, vec¢ i stvaranju
radninh mjesta i razvoju drugih sekto-

ra, poput gradevinarstva, transporta i
usluga. Turizam u Crnoj Gori je poseb-
no vazan tokom ljetnjih mjeseci, kada
veliki broj stranih posjetilaca dolazi na
obalu, ali i u unufrasnjost zemlje, sto
dodatno povecava ekonomski zna-
caj ove grane.

“Raznolikost i kvalitet prirodnih i an-
fropoloskih vrijednosti Cine Crnu Goru
jednim od najatraktivniin regiona
na Mediteranu. Prepoznatljive su tri
prirodne oblasti: obala, kraska polja
i region visokih planina. Turista ima
mogucénost plivanja u jezeru ili moru,
raftinga rijekom i skijanja na planina-
ma - sve u jednom danu”, navode iz
PKCG.

More, jezera, kanjoni, planine omo-
gucavaju da svako pronade najbo-
i naCin da se kvalitetno odmori. U
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jednom danu, radoznali putnik moze
sebi priustiti jutarnju kafu na jednoj od
mnogobrojnih plaza Budvanske rivije-
re, ruCak na Skadarskom jezeru, i vje-
Ceru na obroncima Durmitora. Sve to
odlikuje Crnu Goru kao turisticku desti-
naciju koja ima dosta toga da pruzi.
Mnogobrojni suncani dani u ljetnjim
mjesecima i velika koli¢ina snijega u
zimskom periodu, odreduju dva naj-
zastuplienija oblika furizma u Crnoj
Gori: primorski — lietnji i zimski — rekre-
ativni. Zahvaljujuéi Jadranksom moru
na cijoj je obali smjestena, Crna Gora
nudi predivne plaze, slikovite planine
i kulturne znamenitosti koje priviace

turiste iz cijelog svjeta. Njena razno-
vrsnost omogucava razlicite vrste tu-
rizma, ukljucujudi:

Obalni turizam — Svakako najrazvi-
jenija grana turizma. Jedna od naj-
popularnijin destinacija je Budva, po-
znata po zivahnom noénom Zzivotu i
prelijepim plazama. Zatim, tu je Kotor
koji ,je srediste UNESCO-ove svjetske
bastine, i oCarava svojim srednjovje-
kovnim starim gradom. Herceg Novi,
smjesten takode u Bokokotorskom za-
livu, kao i Kotor, svojim vrtovima, tv-
rdavom, starim gradom, ali i bogatim
kulturnim zivotim takode priviaci veliki
broj turista.

Planinski turizam — Crna Gora je po-
red nestvarno lijepe obale obdare-
na i prelijepim planinskim predjelima
poput Durmitora, koji nude niz mo-
guénosti za aktivni odmor - planina-
renje, skijanje i uzivanje u netaknutoj
prirodi. Nacionalni parkovi kao §to su
Biogradska gora i Skadarsko jezero
pruzaju prilike za istrazivanje biodiver-
ziteta.

Kulturni turizam - Crna Gora je bo-
gata istorijskim i kulturnim spome-
nicima. Manastiri poput Ostroga i
Cetinjskog manastira nude uvid u
pravoslavnu tradiciju, dok su muzej i
galerijje u gradovima poput Podgo-
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rice i NikSica idealna mjesta za upo-
znavanje sa lokalnom umjetnoscéu i
istorijom.

Avanturisticki turizam - Za one koji
traze adrenalin, aktivnosti poput raf-
tinga na rijeci Tari, paraglajdinga iz-
nad planina ili biciklizma duz obale
pruzaju nezaboravne frenutke.

Ekoturizam — Sve popularniji vid tu-
rizma. Crna Gora iz godine u godinu
sve vise ulaze u odrzivi turizam, nude-
¢i posjetiocima mogucénosti da istra-
Ze netaknutu prirodu, tradicionalne
seoske obiCaje i lokalnu gastronomiju.

Gdje odsjedaju turisti u Crnoj
Gori?

Tokom 2023. godine Crnu Goru je
prema podacima MONSTAT-A po-
sjietilo 2.613.306, od Cega je stranih
turista bilo  2.447.103, a domacdih
166.203.

Gotovo polovina stranaca Kkoji
su posjefili Crmu Goru, boravila je
U objektima kolektivnog smijestaja,
njin 1.278.125, a istu formu smjestaja
izabrala je i vec¢ina domacih turista
(158.021). Za individualni smjestqj
odlucilo se 1.177.160 turista, od cega

su 1.168.978 bili stranci.

Kada govorimo o smjestajnim ka-
pacitetima Crne Gore, moze se slo-
bodno red¢i da se u ponudi mogu
naéi raznoliki smjestajni kapaciteti
prilagodeni razlicitim potrebama i
budzetima.

Iz PKCG navode da u strukturi smje-
$tajnin kapaciteta dominira individu-
alni smjestaj sa oko 70 odsto.

“Razvoj novih  visokokvalitetnih
smjestajnin kapaciteta i povecéanje
udjela hotela u ukupnim kapacite-
tima predstavlja osnovni cilj koji ¢e
povecati kvalitet turistiCke ponude. U
Crnoj Gori je kategorisano 466 hote-
la, od toga sa 4 i 5 zvjezdica je 214
ili 46 odsto. U ukupnom broju kreve-
ta kategorisanih smjestajnih jedinica,
ugostiteljski objekti sa 4 i 5 zvezdica
uCestvuju sa 57 odsto”, istaknuto je
na sajtu PKCG.

Hoteli- Prethodne, 2023. Godine u
hotelima sirom Crne Gore smjestq;j je
potrazilo 1.309.133 turista. Crna Gora
ima Sirok spektar hotela, od luksuznih
resorta do manjih boutique hotela.
Popularne destinacije poput Budve,
Kotor i Tivat nude hotelske lance kao

sto su Hilton, Marriott i Aman, kao i
domace luksuzne hotele. Ovi hoteli
Cesto imaju dodatne sadrzaje poput
spa centara, bazena i restorana.

Apartmani i vile - Za one koji fraze
visSe privatnosti, apartmanii vile su od-
lican izbor. Mnoge porodice i grupe
odlucuju se za iznajmljivanje privatninh
objekata vz obalu ili u unutrasnjosti.
Ovi smjestaji Cesto nude kuhinje, sto
je pogodno za duze boravke.

Hosteli - Hosteli su popularni medu
backpackerima i mladima koji zele
povoljniji smjestaj. Oni nude zajednic-
ke i privatne sobe, kao i moguénost
upoznavanja drugih putnika. U ho-
stelima je prethodne godine boravilo
10.106 turista.

Seoski turizam- Seoski turizam je sve
popularniji, posebno u planinskim po-
drucjima kao §to su Durmitor i Prokleti-
je. Gosti mogu uzivati u autenticnom
iskustvu boravka kod lokalnih doma-
¢ina, tradicionalnoj hrani i aktivnosti-
ma u prirodi, a prosle godine za ovqaj
vid furizma i smjestaja odlucilo se ne-
§to manje od ftri hiljade turista (2.970).

Kampovi - Za ljubitelje prirode, kam-
povisu odlicna opcija. Crna Goraima
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nekoliko kampova uz obalu i u planin-
skim podrucjima, koji nude osnovne
sadrzaje za boravak u prirodi.

Ko su gosti Crne Gore?

Prema podacima Nacionalne turi-
sticke organizacije Crne Gore u 2023.
godini 38,7% turista je doslo u pratnji
partnera/partnerke. Crnu Goru su
posjecivali ljudi koji u proseku imaju
1.253,6 eura prihoda po clanu do-
macdinstva. Najvedi broj posjetilaca
pripadao je generaciji Y (od 28 do 42
godine) - Cak 50,1 odsto turista il ge-
neraciji X (od 43 do 62 godine) - 31, 3
odsto. Crnu Goru prethodne godine
najmanje su obilazili pripadnici gene-
racije Z (od 18 do 27 godina) — 14,7
odsto ukupnog broja turista.

“Preko dvije tre¢ine turista odlucilo
se za boravak samo u Crnoj Gori, dok
je 35,8 odsto posjetilo i neku drugu
zemlju pored Crne Gore. Medu turisti-
ma koji su posjetili neku zemlju tokom
putovanja, najvedi je procenat njih
koji su posjetili Hrvatsku (34,3 odsto),
Republiku Srbiju (26,7 odsto) i Italiju
(24,4 odsto)”, navodi se na sajtu Na-
cionalne organizacije Crne Gore.

Takode, navodi se da je Cak 75,6
odsto turista primorskog regiona do
sada posjetilo Crnu Goru dva ili vise

puta, dok je 51,8 odsto turista primor-
skog regiona do sada posetilo desti-
naciju u kojoj boravi barem dva puta.

U gradovima severnog regiona pre-
ovladaju turisti koji su Crnu Goru do
sada posjetili jednom (44,1 odsto). U
gradovima centralnog regiona naj-
vedi udio ¢ine turisti koji su ove godine
posjetili Crnu Goru prvi put (29,3 odsto).

Najvedi broj tursta u Crnu Goru dolazi
radi pasivnog odmora i opustanja (72,3
odsto). Podaci TuristiCke organizacije
Crne Gore ukazuju i da veliki broj turista,
Cak 62 odsto, dolazi zabave radi, dok
po nova iskustva i doZivjaje dolazi 28,9
odsto posjetilaca ove zemlje.

Najcesce koris¢ena prevozna sred-
stva za dolazak su automobil (46,7
odsto), avion (37,5 odsto) i autobus
(11,7 odsto). Taxi usluge su najcesce
koris¢ene usluge lokalnog prevoza
kod turista, pokazuju podaci ove na-
cionalne organizacije.

Turisti koji su u 2023. godini dolazili
u Crnu Goru najvise su se informisali
putem interneta (68,2 odsto), zatim
putem iskustva ranijeg boravka (22,9
odsto) i naposlijetku putem preporu-
ka rodbine i prijatelja (21,8 odsto).

U prethodnoj godini je 89,9 odsto tu-
rista imalo unapred rezervisan smjestqj
i 36,1 odsto njih rezervisan prijevoz. Po-

daci ukazuju i na podatak da je doru-
¢ak najceséi obrok koiji su turisti ukljucili
U cijenu smjestaja (28,6 odsto).

Kada je duzina boravka u Crnoj Gori
u pitanju, planirana prosje¢na duzina
boravka turista je 7,7 nocenja. Vecina
turista (84,7 odsto) je prema dostupnim
podacima za prethodnu godinu boro-
vila pretezno u jednom smjestaju.

Koliko turisti potrose novca u Crnoj
Gori? Prema podacima Nacionalne
Turisticke organizacije Crne Gore u
2023. godini ukupna prosjec¢na potro-
Snja po osobi iznosila je 1193,4 euraq,
dok je prosjecna dnevna potrodnja
po osobi bila 166,9 eura.

Nakon posjete Crnoj Gori Cak 94,4
odsto furista bi ovu zemlju preporuci-
lo kao turistiCku destinaciju rodacima
i prijateljima. M.V.
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Crna Gora - omiljena ljetnja,

ali I zimska destinacija

repodnevno  kupanje u

moru, popodnevni rafting

rekom i vecernje skijanje na

planinama - kao malo gde

u svijetu, turista u Crnoj Gori
ima mogucénost da sve ovo dozivi —
u jednom danu. Raznolikost i kvalitet
prirodnih ljepota Crme Gore, ovu ze-
mlju Cine jednom od najatraktivnijih
regiona na Mediteranu.

Prepoznatlive su tri prirodne obla-
sti: obala, kraska polja i region visokih
planina. More, jezera, kanjoni, planine
omogucavaju da svako pronade naj-
bolji nacin da se kvalitetno odmori.

Iz Privredne komore Crne Gore isti-
¢u da je "vizija da Crna Gora posta-
ne jedna od vodecdih destinacija na
Mediteranu sa raznolikom ponudom
tokom cijele godine™.

“Na crnogorskoj obali, dugackoj
293 kilometara, postoje brojne pe-

$Cane i Sljunkovite plaze. Crna Gora
nije iskljuCivo lietnja kupalisna desti-
nacija, vec¢ i destinacija koja ima §ta
da ponudi ljubiteljima aktivnog od-
mora u zimskim mesecima. U ukup-
noj povrsini Crne Gore, blizu 8 odsto
pripada podrucjima pet nacionalnih
parkova, koji ukljucuju najliepse i naj-
reprezentativnije ekosisteme i prirod-
na stanista i u doglednoj buduénosti
bi trebalo da postanu generatori ra-
ZVOoja, posebno u severnom regionu”,
navode iz Privredne komore.

Oni navode da su “pesacenje i bi-
ciklizam, kajaking, Setnja tematskim i
edukativnim stazama, sportski ribolov,
posmatranje ptica su samo neke od
aktivnosti u kojima posjetioci mogu
uzivati U nacionalnim parkovima:
Durmitor, Skadarsko jezero, Lovéen,
Biogradska gora i Prokletije. Eko-etno
sela turistima nude autentican dozi-

vljaj boravka u ocuvanoj prirodi, uz
domacu kuhinju i lokalne specijalite-
te, kao i posebne turistiCke atrakcije,
kao $to su kanjoning, zip line, krstare-
nje rekama i jezerima, rafting..."”.

Mesta koja se turistima najvise
dopadaju

Prema podacima Turisticke orgo-
nizacije Crne Gore medu najposje-
Cenijim mestima u centralnoj regiji
su Manastir Ostrog, Lovcen, Cetinje,
Njegusi, zatim Podgorica, Skadarsko
Jezero.

Atrakcije i mesta koje su turisti pre-
poznali kao najzanimljivije u primor-
skoj regiji su Stari grad Kotor, Stari grad
Budva, Porto Montenegro, Herceg
Novi, Stari grad Bar. U sverenoj regiji
to su Zabljak i Crno Jezero, Durmitor,
Rijeka Tara, kanjo Tare, Biogradska
gora, Kolasin.
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Prema podacima ove nacionalne
organizacije najbolie ocjenjeni ele-
menti turisticke ponude Crne Gore su
lepota prirode i kraja; ljubaznost oso-
blia u smjestajnim jedinicama, licna
sigurnost, slikovitost i uredenost mje-
sta, komfor smjestaja.

S obzirom na to da je Internet |
najcesce koris¢en izvor informisanja
turista koji su boravili u Crnoj Gori to-
kom sezone 2023 (68,28 odsto), ali da
slede iskustvo ranijeg boravka (22,9
odsto) i preporuke rodbine i prijatelja
(21,8 odsto), podatak da bi 94,4 od-
sto turista preporucilo Crnu Goru kao
turisticku destinaciju rodacima i prijo-
teliima - predstavlja najbolji pokaza-
telj kvaliteta usluge.

Glavni motivo za dolazak turista u
Crnu Goru su prema podacima Turi-
stiCcke organizacije pasivan odmor
i opustanje, zatim zabava i sticanje
novih iskustava i doZivljaja.

lako se Crna Gora najcesée pomi-
nje u kontekstu ljetnje destinacije, za
sve ljubitelje zime, aktivnosti na snegu
i planinskih predela, ova zemlja moze

da bude savrsen izbor.

Medu zimskim akfivnostima, koje
se pored skijanja vrlo ¢esto pominju
spadaju | hiking | trekking, zatim raf-
ting, ali i jahanje konja. Pored Durmi-
tora, idealna za sve zimske Carolije
jeste | Biogradska gora na planini
Bjelasici.

“Hiking? To je zapravo najbolji na-
¢in da upoznas jedno mjesto u priro-
di! Od lagodnih Setnji seoskim pred-
jelima koje mozes proci sa cijelom
porodicom, do uzbudljivih ruta preko
zahtjevnog terena, pa cak i avantu-
ra izvan staze kroz najspektakularnije
krajolike u Crnoj Goril Na ovaj nacin
mozes da osvoji§ vrhove Bjelasice,
Durmitora, Sinjajevine, Komova, Lov-
¢ena i drugih planina”, objasnjavaju
iz Turisticke organizacije Crne Gore.

Za rafting Tarom svi su Culi, ali pravi
avanturisticki podvik jeste ledeni raf-
fing. Kanjon Tare je najdublji u Evropi
(najdublja tacka iznosi 1.333 metara).
Veci deo reke ide izmedu visokih liti-
ca, a protok se odlikuje virovima. Zim-
ski rafting je najbolji, alii najekstremniji

U mesecu martu, kada se pocnu topi-
ti snegovi sa Durmitora i Komova.

Iz Turisticke organizacije Crne Gore
preporucuju da ako ste ljubitelj snega
svoje vestine oprobate i u snoubor-
dingu.

"Posljednjih godina, snoubording
je postao popularan skoro kao i
skijanje, pa su svi ski centri prilago-
deni i osposobljeni za ove vrste ak-
tivnosti. Skijalista Crne Gore nude
ti individualne i grupne ski pas-
sove. Crnogorska skijalista nocu
nude savriene uslove da fransfor-
mises neukrotive planinske uvojke
U svoje igraliste, raj za snouborde-
re”, navodi se na sajtu ove nacio-
nalne organizacije.

Takode, pored zabave na snegu,
priroda Crne Gore omogucava da
se oprobate u jos nekim aktivnostima,
a kanjoning je jedna od njih.

Kroz neke kanjone prolaze putevi,
pa su njihove vertikale dobro pozna-
te (Moraca, Cijevna, Piva, Ibar). Drugi
se, poput Tare i Lima, otkrivaju samo
ako se na splavarenju ili u kajaku pre-
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pustis divlim vodama, huku brzaka i
vodopada, virovima.

Kanjoni u Crnoj Gori su — kanjon
Tare, kanjon Grlja, kanjon Skude, ka-
njon Vruca Rijeka i kanjon Nevidio.

Takode, Crna Gora ima pet na-
cionalnih parkova sa fascinanthom
florom i faunom, a koji zauzimaju ¢ak
osam odsto njene ukupne teritorije.
Tu spadaju Nacionalni park Skadar-
sko Jezero, Nacionalni park Lovéen,
Nacionalni park Biogradska gora, Na-
cionalni park Durmitor, Ncionalni park
Prokletije.

Nacionalni park Skadarsko jezero
je nekadasnja omiljena destinacija
bivse kraljevske porodice, dom je za
oko 280 vrsta ptica, mesto sa istorij-
skim gradovima, srednjovjekovnom

sakralnom arhitekturom i stolietnim
vinogradima.

Nacionalni park Lovéen - Nacional-
ni park Lovéen obuhvata centralni i
naijvisi dio istoimene planine. Najmo-
numentalniji spomenik nacionalnog
parka Lovéen je Njegosev mauzolej,
podignut na Jezerskom vrhu, mestu
koje je ovaj istaknuti pjesnik i mislilac
jo§ za zivota izabrao za vecni poci-
nak. Petar Il Petrovi¢ Njegos je jos za
Zivota sagradio na Jezerskom vrhu
kapelicu u kojoj je kasnije i sahranjen.

Nacionalni park Biogradska gora -
Zastita ovog podrucja datira od 1878.
godine, kada je taj prostor kralj Niko-
la proglasio za “zabran”. USuskan na
planini Bjelasici, Nacionalni park Bio-
gradska gora pakuje mnogo u svojih

5.650 hektara. Ovde se nalazi pro-
Sumski rezervat, jedan od tri preostala
U Evropi. Posebnost mu daje drvece
visoko preko 40 metara, staro i do 500
godina.

Nacionalni park Durmitor — Najpo-
znatiji po 48 vrhova preko 2.000 me-
tara nadmorske visine, koji uzviseno,
iz orlovske perspektive, gledaju na 18
lednickih jezera (poznata kao gorske
oCi) i misticne srednjovjekovne nad-
grobne spomenike — steéke.

Ncionalni park Prokletije- Smestene
na krajnjem jugu Dinarskin Alpa, pri-
rodna su granica Crne Gore sa Alba-
nijom. Sa preko 20 vrhova od preko
2.500 metara nadmorske visine iza-
zov su i za najiskusnije planinare, a tu
je i kanjon rijeke Grlje. M.V.

26

MOJA DJELATNOST



TURIZAM | UGOSTITELISTVO

27

TURIZAM |
UGOSTITELISTVO



TURIZAM |
UGOSTITELISTVO

SM]

estajni

kapacitet
Crne Gore

rna Gora pruza Sirok
spektar smjestajninh ka-
paciteta koji zadovolja-
vaju razlicite potrebe i
budzete turista. Bez ob-
zira na to da li tfrazite luksuzan odmor
ili povoljan smjestaj, ova zemlja ima
nesto za svakoga. Pored kolektivnih
smjestajnih objekata koji ukljucuju ho-
tele, motele, turisticka naselja, odma-

raliSta, hostele, kampove, gostionice
i sl. godinama unazad vlada veliko
interesovanje i za individualne smje-
Stajne objekte koji  ukljuCuju smjestaj
U ku¢ama i sobama za iznajmljivanje,
kao i u turistickim apartmanima.

Iz Privredne komore Crne Gore uka-
Zuju na to da je trend rasta dolazaka
i no¢enja, do krize izazvane pandemi-
jom korona virusa koja ga jeste usporila,

“rezultat kontinuiranog rada na unapri-
jedeniju ponude, obogacivanju turistic-
kog proizvoda, poboljsanja zimske turi-
stiCke infrastrukture, stvaranju uslova za
bolju saobrac¢ajnu i avio povezanost sa
glavnim evropskim trzistima, kao i pro-
mociji destinacije i njenom pozicionira-
nju na turistickoj mapi sveta.”

“U strukturi smjestajnih kapaciteta
dominira individualni smjestaj sa oko
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70 odsto. Razvoj novih visokokvalitet-
nih smjestajnih kapaciteta i poveca-
nje udela hotela u ukupnim kapaci-
tetima predstavlja osnovni cilj koji ¢e
povecati kvalitet turisticke ponude.

U Crnoj Gori je kategorisano 466 ho-
tela, od toga sa 4 i 5 zvjezdica je 214
ili 46 odsto. U ukupnom broju kreve-
ta kategorisanih smjestajnih jedinica,
ugostiteljski objekti sa 4 i 5 zvjezdica

ucCestvuju sa 57 odsto. Prepoznavaju-
¢i nove tfrendove i potrebu za jacao-
njem konkurentnosti, vizija je da Crna
Gora postane jedna od vodedih
destinacija na Mediteranu sa razno-
likom ponudom tokom cijele godine.
Zdravstveni turizam takode nalazi sve
znacajnije mjesto u turistiCkoj ponudi,
$to moze doprinijeti produzavanju tu-
risticke sezone”, navode iz Privredne

komore Crne Gore.

Onidodajuida turizam pratii uspje-
Sna realizacija novih infrastrukturnin
projekata, §to potvrduje i prisustvo
nekin od vodecih svjetskin hotelskih
brendova kao §to su “Aman”, “One &
Only”, "Regent”, “Four Points by She-
raton”, “Chedi”, “Hilton”, “Falkenstei-
ner”, “Melia”, “lberostar”, prvi rizort u
Evropi, dok je u najavi “Ritz Carlton™.

TuristiCka organizacija Crne Gore
istice da je vecina turista u 2023. go-
dini, njih 84,7 odsto boravilo pretezno
U jednom smijestajnom objektu, kao i
da je planirana prosjecna duzina bo-
ravka turista 7,7 nocenja. Skoro svi tu-
risti (96, 6 odsto) koji su boraviliu Crnoj
Gori tokom sezone 2023. ocijenili su
boravak kao prijatan.

Prema podacima Uprave za stati-
stiku Crne Gore (MONSTAT) broj smje-
Stajnih objekata koji se odnosi na ko-
lektivni smjestaj u Crnoj Gori zakljucno
sa 2022. godinom iznosio je 438, dok
je broj smjestajnih jedinica iste godine
iznosio 21.263. Broj soba bio je 17.087.
Kada su apartmani u pitanju, njih je
bilo 3.576, dok je zvanicnih kamp mje-
sta bilo 600.

Broj kreveta je zaklju€no sa 2022.
godinom iznosio 50.917- od Cega stal-
nih 47.910.i2.877 pomocnih.

Gledano po broju objekata to izgle-
da ovako — Apart hotfela je ukupno
deset, od ¢ega jedan sa dve zvjezdi-
ce, pet sa fri zvjezdice i Cetiri hotela
sa Cetiri zvjezdice.

Malih hotela je 150, od Cega ih je
devet sa dve zvjezdice, 74 sa tri zvje-
zdice, 62 sa Cetiri zvjezdice i pet sa
Cetiri zvjezdice. Boufique hotela je 16
— deset sa Cetiri zvjezdice i Sest sa pet
zvijezdica, dok je Garni hotela u 2022.
godini u Crnoj Gori prema podacima
MONSTAT-a bilo 54, od cega dva sa
dvije zvjezdice, 30 sa tri zvjezdice, i 22
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sa Cetiri zvjezdice.

U isto] godini bilo je 154 registrova-
na hotela, od kojih dva sa jednom
zvjezdicom, 14 sa dvije zvjezdice, 34
sa tri zvjezdice, 85 sa Cetiri zvjezdice i
19 sa pet zvjezdica. TuristiCkih naselja
bilo je pet - po jedno sa dvije i Cetiri
zvjezdice i tri sa tri zvjezdice. Registro-
vanih hostela ukupno je 2022. godine
bilo Sest, dok je broj kampova bio 13
—Sest sa tri zvjezdice i sedam sa Cetiri
zvjezdice. Ostalih objekata bilo je 30.

Gledano po gradovima to izgleda
ovako: U Baru se nalazi 55 objekata
kolektivnog smjestaja, od Cega Ceti-
ri Apart hotela, 16 malih hotela, pet
garni hotela, 25 hotela, jedan kamp
i Cetiri objekta drugih kategorizacija.

U Beranama su 2022. godine posto-
jala Cetiri objekta kolektivnog smije-
staja i to tri mala hotela i jedan hotel
sa Cetiri zvjezdice.

U Budvi je posliednje analizirane
godine prema MONSTAT-u postojalo
166 objekata kolektivnog smjestaja —
jedan Apart hotel, 29 malih hotela, 4
boutique hotela, 19 garni hotela, 51
hotel, tri turistiCka naselja, cetiri kam-

pa, jedan hostel i Cetiri objekta drugih
kategorzacija.

U Herceg Novom nalazi se 40 obje-
katav- jedan apartmanski hotel, 10
malih hotela, tri boutique hotela, pet
garni hotela, 15 hotela, jedan kamp, i
pet objekata drugacijih kategorizacija.

Pored Budve i Herceg Novog, za-
vidan broj objekata za smjestaj ima
i Kotor, ¢ak 46. Ovaj grad, smjesten
U Bokootorskom zalivu, broji 20 ma-
lih hotela, sedam boutique hotela,
Sest garni hotela, Sest hotela, jedan
kamp, Cetiri hostela.

Glavni grad Crne Gore, Podgorica,
broji 43 objekta, od Cega je 14 mao-
lih hotela, jedan boutique hotel, 12
garni hotela, 13 hotela, jedan hostel
i dva objekta drugih kategorizacija.
Cetinje broji dva mala hotela, tri ho-
tela i jedan objekat druge kaegoriza-
cije.

Turisticka organizacija Crne Gore u
posliednjim objavljenim podacima, a
koji se odnose na 2023. godinu, u vezu
dovodi i vrstu smjestajnog objekta sa
brojem planiranin no¢enja. Tako se
navodi da se u hotelima u proseku

planira 7,8 noc¢enja, u pansionima 7,4.
Osam nocenja se planira u turistickom
naselju i kampovima (7,9), dok se u
privatnom smjestaju u proseku ostaje
7,7 nodi.

Prema podacima Uprave za stati-
stiku Crne Gore, u 2023. godini naj-
vise turista bilo je iz Srbije (257.524
dolazaka i 2.562.631 nocenja), Bo-
sne i Hercegovine (156.979 dolaza-
ka i 1.058.187 nocenja), Njemacke
(57.537 dolazaka i 41.969 nocenja),
Madarske (20.481 dolazaka i 118.551
nocenja)

Smjestaj je uviek veoma vazna
stavka svakog turstickog angazma-
na. U prilog toj tezi govori i podatak
da medu najbolie ocijenjenim ele-
mentima turistucke ponude u upitniku
koji je sprovela Turisticka organizacija
Crne Gore spadaju - Ljepota prirode
i kraja (79,7 odsto ispitanika je reklo
daim je ova stavka bitna) i Ljubaznost
osoblja u smjestajnom objektu (78,9
odsto), zatim Licna sigurnost (76,9
odsto), Slikovitost i Uredenost mjesta
(76,8 odsto), kao i Komfor smjestaja
(75,8 odsto). M.V.
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Ekskluzivni ukusi Crne Gore

tiC

vrijeme kada se hrana u

velikoj mjeri obraduje iindu-

strijski obraduje, dostupnost

namirnica proizvedenih na

tradicionalan nacin Cini te
proizvode ekskluzivnim artiklima i po
cijeni i po kvalitetu.

Gastronomski turizam, poznat i kao
kulinarski turizam, postaje sve popu-
larniji Sirom svijeta. Globalno trziste
kulinarskog turizma dostiglo je vrijed-
nost od 946,4 miljarde dolara u 2023.
godini, a oCekuje se da ¢e dostic¢i
3,515,1 miljardu dolara do 2032. go-

dine, uz CAGR od 15,2 posto.

Ovaj oblik turizma ne samo da pro-
movise razumijevanje izmedu razlici-
tih kultura, veé doprinosi i ocuvanju
kulturnog naslieda i stvara moguéno-
sti zaposljavanja, posebno u ruralnim
podrucjima. Turisti su sve vise zainte-
resirani za autenti¢na gastronomska
iskustva, ukljucujuci posjete lokalnim
trznicama, sudjelovanje u kulinarskim
radionicama i degustacije tradicio-
nalnih jela.

Crna Gora prepoznaje znacaj ga-
stronomskog turizma kao dijela svo-

Kako gastronomski turizam
okalnu proizvodnju?

je turistiCke ponude i ulaze u njegov
razvoj kroz razlicite programe i stra-
tegije. Vlada Crne Gore usvajla je
Program podsticanja direktnih investi-
Cija u turizmu i ugostiteljstvu za 2023.
Ovaj program ukljuCuje unapredenje
infrastrukture i kvaliteta usluga u ugo-
stiteljstvu, Sto ukljucCuje i gastronomski
turizam.

Ovaj vid turizma predstavlja jedan
od nacina za podsticanje poljopri-
vredne proizvodnje, posebno u ru-
ralnim sredinama, i njihovo integrao-
ciju sa turizmom, kao najrazvijenijom
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grani priviede u Crnoj Gori. Jednom
rijeCju spojite sjever i jug.
Gastronomski turizam je i nacin pro-
mocije poljoprivrednih proizvoda koji
se u Crnoj Gori jo§ uvijek pripremaju
na tradicionalan nacin, a koji se zbog
posebnih klimatskih uslova odlikuju
kvalitetom i specificnim ukusom.

Medu takvim proizvodima na pr-

vom mijestu treba spomenuti nje-
gusku prsutu. Godisnja proizvodnja
njeguske priute varira, ali se procje-
njuje da se godiSnje proizvede oko
300 tona. Ova poslastica poznata je
po posebnom ukusu i tradicionalnom
nacinu pripreme, $to je ¢ini jednim od
najcjenjenijin proizvoda Crne Gore.
Proizvodi se u selu Njegusi koje se

FOTO: FREEPK

nalazi na planini Lovéen. Specificna
klima ovog kraja, sa spojem morskog
i planinskog vazduha, daje priuti pre-
poznatljiv ukus, E¢emu doprinosi i su-
Senje u dimu bukovog drveta i dugo-
trajno sazrijevanje. Ovaj proces moze
trajati do godinu dana. Njeguski priut
je zasticen kao nacionalni specijalitet
sa geografskom oznakom, §to garan-
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tuje autentic¢nost i kvalitet proizvoda.

Na drugom mijestu je proizvodnja
proizvoda od kozjeg i ovcijeg mlije-
ka, prvenstveno sira. Prirodni uslovi,
posebno u sjevernom dijelu, idealni
SU za Uzgoj ovaca i koza, zbog cega
postoji dugogodisnja tradicija proi-
zvodnje ovcijeg i kozjeg mlijeka, §to
ukljuCuje i proizvodnju sira i drugih mili-
jecnih proizvoda.

jeko, procjenjuje se na 12,45 milijardi
dolara u 2022. i o¢ekuje se da ¢e ras-
fi po godisnjoj stopi od 4,7 posto do
2030. godine.

Ovi faktori ukazuju da Crna Gora
ima dobre preduslove za razvoj ovog
sektora.

Crna Gora je poznata i po odlicnim
vinima, a neka od njih su svjetski po-
znata i nagradivana, poput brojnih

Cinjenica je da su prirodni resursi
Crne Gore nedovoljno iskoris¢eni i da
zbog klime koja ide od mediteranske
do dinarske i planinske ima $ta da
ponudi —i proizvode i destinacije koje
bi bile interesantne turistima, ali i da
podstakne poljopriviednu proizvod-
nju i otvorite put namirnicama koje
mogu stati rame uz rame sa eksklu-

zivhim proizvodima iz te kategorije u

Globalno ftrziste proizvoda od ko- | vrsta vina vinarije Plantaze ili vinarije | svijetu. M. V. A
zjeg mlijeka, ukljuCujudisir, jogurt i mli- | Savina.
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Trgovina i usluge u Crnoj Gori

Turizam kao pokretac rasta

maloprodaje

rna Gora je poznata po

lepoj obali, primorskom

zivotu i turizmu, kao i

bogatoj istoriji. Priviaci

goste iz celog sveta, a
upravo je turizam jedan od glavnih
pokretaCa trgovine i usluznih djelat-
nosti u ovoj balkanskoj zemlji.

Od luksuznih butika u primorskim
gradovima do malih prodavnica su-
venira u seoskim podrucgjima, hotela
i apartmana za izdavanje, frgovina i
usluge se prilagodavaju zahtjevima
sve veceg broja turista, oblikujudi
tako jedinstvenu mesavinu lokalnih
proizvoda i internacionalnih brendo-
va. Trgovina sasvim sigurno predsta-
vlja jedan od klju¢nih sektora crno-
gorske ekonomije.

Najvedi i najpopularniji trgovacki
lanci - Voli, HD Lakovi¢, Idea, Doma-

¢a frgovina (Aroma, Conto, City),
Franca i Mega promet ostvarili su to-
kom 2023. godine ukupne prinode od
prodaje od skoro milijardu evra (997
miliona evra).

Voli je dugogodisnji lider na trzi-
Stu, a prema statistickim izvjestajima
i analizama prihodi ovog marketa
porasli su sa 251 miliona evra u 2021.
na cak 348 miliona evra u 2023. godi-
ni. Taj rast i jeste nacin Voli marketa
da odrzi svoju dominantnu poziciju i
stabilno u¢esce na trzistu. Ipak, naj-
vaznija novost na trzistu fokom prosle
godine bila je akvizicija Franca mar-
keta od strane Idea-CG. Preuzimanje
je obuhvatilo 67 prodavnica Franca
marketa sa 900 zaposlenih, Cime je
Idea postala ngj§ire rasprostranjen
frgovacki lanac u Crnoj Gori, sa sko-
ro 200 prodavnica. Osim osnazivanja

trziSne pozicije, Idea ¢e ove godine
verovatno postati jedan od najvedinh
poslodavaca u drzavi.

Pomenute najvece trgovacke kom-
panije su tokom prethodne godine u
proseku zaposljavale 9.691 radnika,
dok se prema statistickim izvestajima
moze primetiti da su prosjeCne plate
u marketima u Crnoj Gori razlicite, ali
i da se prosjek neto zarade na nivou
ovih Sest kompanija kre¢e oko zvanic-
ne vrijednosti prosjieCne neto zarade.
Ona je, prema podacima Monstata,
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u decembru 2023. godine iznosila 670
evra neto, bez poreza i doprinosa.

Geografski neravnomeran razvoj
drzave ogleda se i u poslovanju fr-
govackih lanaca. Tako je zanimljiva
Cinjenica da najmaniji broj zaposlenih
radi u Megaprometu, koji ima najve-
¢e neto zarade u sektoru. Razlog je
zapravo to §to ova kompanija poslu-
je u najbogatijoj opstini - Budvi, gde
su prosjecne zarade daleko veée od
ostatka drzave, pa je istovremeno
najteze pronadi zaposlene ukoliko se
ne ponude zarade vece od prosjeka.
S druge strane, zaposleni u Franca
marketima imaju najnize neto zarade
(u proseku 502 evra), s obzirom na to
da ova kompanija najvedi broj svojih
objekata ima u sjevernom dijelu ze-
mlje, koji je ekonomski slabije razvijen
U odnosu na cenfralni i juzni deo.

Ukupna spoljnofrgovinska robna
razmjena Crne Gore za 2023. godinu,
prema podacima Uprave za statisti-
ku te zemlje, iznosila je 4.484 miliona
evra, §to je rast od 5,9 odsto u odno-
su na prethodnu godinu. Prema istim
podacima, izvoz robe imao je vred-
nost od 674 miliona evra, a uvoz 3.810
miliona evra.

U odnosu 2022. godinu izvoz je bio
manji za 3,7 odsto, a uvoz veciza 7,8
odsto. Pokrivenost uvoza izvozom iz-
nosila je 17,7 odsto i manja je u od-
nosu na godinu ranije kada je iznosila
19,8 odsto.

Kada se sagleda struktura izvoza,
prema standardnoj medunarodnoj
trgovinskoj klasifikaciji najvise su zo-
stupliena mineralna goriva i maziva,
U iznosu od 244 miliona evra, a njih
Cine elektricna energija — 206 miliona

evra i drugo. Ako bi se s druge strane,
posmatrala struktura uvoza, najvise su
zastuplieni masine i transportni uredaiji
U iznosu od 885 miliona evra, a koje
uglavnom cine drumska vozila — 330
miliona evra.

Najvedi spolinotrgovinski partneri u
izvozu su najpre drzave iz okruzenja.
Tako primat odnosi Srbija (190 miliona
evra), a slijede Bosna i Hercegovina
(75 miliona evra) i Slovenija (73 milio-
na evra).

Najvecdi spoljnotrgovinski partneri
U uvozu, prema istom izvoru poda-
taka, tfokom prosle godine bili su
Srbija (661 miliona evra), Kina (424
miliona evra) i Nemacka (368 mili-
ona evra). Spoljnotrgovinska robna
razmjena bila je najve¢a sa pot-
pisnicama CEFTA sporazuma i sa
Evropskom unijom. T.K.
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Carinske promjene oblikuju ekonomski razvoj

Ka
mi

KO
en

arinske promjene i otva-

ranje  granica igraju
kljucnu ulogu u obli-
kovanju  ekonomskog

razvoja Crne Gore, po-
sebno u kontekstu trgovine, investici-
ja i mobilnosti radne snage. Kako se
Crna Gora priblizava evropskim in-
tegracijoma, suoCava se sa brojnim
izazovima i prilikama koje proizlaze iz
promjene carinskin politika i liberaliza-
cije granica. Ove promjene direktno
utiCu na privredu, omogucavajuci
laksi promet robe i usluga, ali i po-

stavljojuéi nove zahtjeve u pogledu
regulatornih i bezbjednosnih standar-
da.

Jedan od glavnih razloga za pro-
mjene u carinskoj politici Crne Gore
jeste uskladivanje sa evropskim stan-
dardima i zakonodavstvom, 3$to je
vazan korak ka pristupanju Evropskoj
uniji. Prema podacima Ministarstva fi-
nansija Crne Gore, ovaj proces uklju-
cuje:

- Smanjenje carinskih tarifa: Uvode-
nje nizin carinskin tarifa za odredene
proizvode, kao dio pregovarackih

iberalizacija granica
ja privredu Crne Gore

poglavlja sa EU, ima za cilj stimulisa-
nje uvoza i povecanje konkurencije
na domacem trzistu. Na primjer, sma-
njenje carina za poljoprivredne proi-
zvode poboljSava dostupnost svijezih
namirnica na domacem ftrzistu, Sto
moze dovesti do smanjenja cijena za
potrosace i povecanja konkurentno-
sti.

- Pojednostavlienje procedura: Im-
plementacija elektronskih sistema za
carinjenje predstavlja klju¢nu reformu
u cilju ubrzanja carinskinh procedura.
Ove promjene smanjuju vrijeme ce-
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kanja na granicama i povecavaju
efikasnost u prometu robe, Cime se
olak$ava poslovanje preduzecima
koja zavise od brzog snabdevanja.
Implementacija ovih sistema vec je
smanjila vrijeme pofrebno za carinje-
nje robe za oko 30 odsto, §to direktno
utiCe na povecanje efikasnosti i sma-

njenje troSkova poslovanja.

Liberalizacija granica i njeni
efekti

Otvaranje granica Crne Gore ima
znacajan uticaj na privredu i turi-
zam, posebno u kontekstu jacanja
bilateralnin odnosa sa susjednim
zemljaoma. Ove promjene se manife-
stuju kroz ukidanje viza za odredene
zemlje i povecanje broja bilateralnin

sporazuma. Prosirenje bezviznog re-
Zima, posebno sa zemljama Evrop-
ske unije, omogucava vedi protok
ljudi i znacajno doprinosi rastu turi-
stiCkog sektora, a poftpisivanje spo-
razuma sa susjednim zemljama omo-
gucéava brzi promet robe i usluga,
Cime se olak$ava poslovanje predu-
ze¢ima i stvaraju povoljniji uslovi za
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frgovinsku razmijenu. Poslovni portal
eKapija navodi da sporazumi o slo-
bodnoj frgovini sa zemljama Zapad-
nog Balkana doprinose rastu izvoza
crnogorskin proizvoda na regional-
na trzista.

Promjene u carinskim politikama i li-
beralizacija granica direktno uticu na
rast uvoza iizvoza, §to se odrazava na
frgovinski bilans zemlje. Laksi pristup
stranim  trzistima omogucava doma-
¢im preduzec¢ima da povecaju svoje
izvozne kapacitete. Statistika Ministar-
stva ekonomskog razvoja pokazuje
da je izvoz Crne Gore u 2023. godini
porastao za 15 odsto u odnosu na
prethodnu godinu, dok je uvoz biliezio
rast od 12 odsto. Ovaj trend ukazuje
na jacanje trgovinske razmijene sa
evropskim i regionalnim partnerima.

Takode, veca konkurencija na
domacéem trzistu, nastala liberali-
zacijom uvoza, podstice domace
proizvodace da poboljsaju kvalitet
svojin proizvoda i optimizuju proi-
zvodne procese. To moze rezultirati
smanjenjem cijena za potrosace i
poboljfanjem Zivotnog standarda.
Jac€anje konkurencije na trzistu pre-
hrambenih proizvoda vec je, prema

dostupnim podacima, dovelo do
pada cijena odredenih osnovnih
namirnica.

Izazovi carinskih promjena

Uprkos brojnim prednostima, carin-
ske promjene nose sa sobom i odre-
dene izazove koje Crna Gora mora
savladati kako bi osigurala stabilan
ekonomski rast. Na primjer, prilago-
davanje novim carinskim standar-
dima zahfjeva promjene u doma-
¢em zakonodavstvu i uskladivanje
sa pravnim regulativama Evropske
unije. Postoji potreba za dodathom
edukacijom zaposlenih u carinskim
sluzbama kako bi se osigurala efika-
snost u primjeni novih procedura.

Poveéana mobilnost ljudi i robe
moze dovesti do rasta rizika od Sver-
ca i drugih oblika prekograni¢nog
kriminala. Ojacavanje bezbjedno-
snih mjera na granicama, ukljucujudi
upotrebu naprednih tehnologija za
kontrolu prelaza, kljuéno je za sma-
njenje rizika i osiguranje integriteta
carinskog sistema.

Kako globalni trendovi sve vise na-
glasavaju vaznost odrzivog razvoja,
Crna Gora se suocava i sa potrebom

da ukljuci ekoloske standarde u svo-
je carinske politike. Ove mjere mogu
doprinijeti zastiti Zivotne sredine i osi-
gurati dugoro&ni ekonomski rast.

Na primjer, implementacija carin-
skih mjera koje favorizuju uvoz eko-
loski prinvatljivin proizvoda i tehno-
logija moze pomodci Crnoj Gori da
smaniji ekoloski otisak i podstakne ra-
zvoj zelenih tehnologija. Smanjenje
carina na elektricna vozila i opremu
za obnovljive izvore energije moze
podstaci gradane i preduzec¢a da
se okrenu odrzivijim resenjima.

Carinske promjene i otvaranje gra-
nica predstavljaju kljucne faktore
koji oblikuju ekonomsku buduénost
Crne Gore. Uz pravilno upravljanje
i sprovodenje reformi, Crna Gora
moze iskoristiti prednosti globalne
frgovine i evropskih integracija, pri-
vlacedi investicije i poboljisavajudi
konkurentnost  svojin  preduzeca.
Pravilna primjena politika, uz jacanje
institucionalnih kapaciteta i uskla-
divanje sa standardima Evropske
unije, kljuCni su za uspjesan razvoj
sektora trgovine i tfransporta, $to ¢e
doprinijeti daliem ekonomskom ra-
zvoju zemlje. M.A.
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Kako opstaju male trgovine u Crnoj Gori

Inovacija, nisa ili lokacija

alitfrgovciu Crnoj Gori

suocavaju se sa mno-

gim izazovima na frzi-

$tu na kojem sve vise

dominiraju veliki malo-

prodajni lancii moderni Soping centri.

U okruzenju u kojem se veliki trgovac-

ki lanci Sire, mali preduzetnici moraju

pronaci inovativne nacine kako bi
opstali, privukli i zadrzali kupce.

Klju&no pitanje koje se namece jeste

$ta je presudno za njinov uspjeh — nisSna

ponuda, kojaim omogucava da privu-

ku specificne grupe kupaca, ili dobra
lokacija koja garantuje vedi promet?
Istrazivali smo njihove strategije i
poslovhe modele, kao i izazove sa
kojima se suocavaju, a razmotrili smo
i kako globalni trendovi uticu na lo-
kalno trziste i $ta male trgovine mogu
nauciti od uspjesnih primjera velikih.

Izazovi malih trgovina u
savremenom okruzenju

Male frgovine suoCene su sa nizom
izazova koji pofticu iz razlicitih sekto-

ra maloprodajnog trzista. Na prvom
mjestu, veliki maloprodajni lanci kao
$to su Voli i Idea, koji nude Siroku pa-
letu proizvoda po povolinim cijeno-
ma, postavljaju standarde koje mali
trgovci tesko mogu daisprate. Tilanci
imaju finansijsku mo¢ za uvoz robe u
velikim koli¢inama, §to im omoguca-
va nize cijene po jedinici proizvoda
i samim tim priviacenje veceg broja
kupaca. S druge strane, mali frgov-
ci se suocavaju sa visim tfroskovima
nabavke, §to Cesto znaci da moraju
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nuditi proizvode po visim cijenama ili
imati manju marzu.

Drugi izazov je promjena u navi-
kama kupaca, koja je intenzivirana
pandemijom Covid-19 i ubrzanom
digitalizacijom. Kupci su sve vise
okrenuti onlajn kupovini u vedim
frgovinskim centrima, gdje mogu
pronadi sve §to im je potrebno na
jednom mjestu. Takode, kupci po-
staju sve zahtijevniji kada je rijeC o
kvalitetu proizvoda, usluzi, ali i o is-
kustvu kupovine — aspektima u koji-
ma veliki trgovackilanci cesto imaju
prednost.

Medutim, to ne znaci da male trgo-
vine ne mogu opstati. Naprotiv, po-
stoje brojni primjeri malih tfrgovaca u
Crnoj Gori koji uspijevaju da se odrze
na trzistu i pronadu svoje mjesto, ali uz
pravu strategiju.

NiSna linija kao klju¢ uspjeha

Jedna od najuspjesnijin strategija
za male trgovce je fokusiranje na ni-
Snu ponudu. Umjesto da pokusavaju
da se takmice sa velikim frgovcima
u Sirem asortimanu proizvoda, male
frgovine mogu uspjeti tako §to se spe-
cijalizuju u odredenim kategorijama
koje veliki lanci ne nude ili ih ne frefti-
raju sa dovoljno paznje.

Na primer, prodavnice koje se spe-
cijalizuju za prodaju organskih proi-
zvoda, lokalnih domacdih proizvoda i
specificnih vrsta robe, kao $to su zo-
natski proizvodi iliru¢no radena roba,
mogu privuéi kupce koji su spremni

da plate vise za kvalitet. Kupci u Cr-
noj Gori sve ¢esce cijene lokalne pro-
izvode, a trend rasta ekoloske svijesti
otvara priliku malim trgovcima da se
profiliraju kao prodavci ekoloski odrzi-
vih proizvoda.

Prema podacima Uprave za statisti-
ku Crne Gore Monstat, u poslijednjih
pet godina zabiliezen je rast potra-
Znje za lokalnim proizvodima, sa po-
vecanjem prodaje od ¢ak 15 odsto u
sektoru maloprodaje specijalizovanih
prodavnica. Ova potraznja se moze
pripisati sve vecem interesovanju po-
froSaca za odrzivost i podrsku lokal-
nim ekonomijama.

Dobra lokacija — prednost koja
nije zanemarljiva

loko nisna ponuda moze biti kljuc
uspjeha za neke frgovine, mnogi mali
frgovci se oslanjoju na lokaciju kao
presudan faktor za opstanak. Dobra
lokacija moze znaciti veliku frekvenciju
prolaznika i potencijalnin kupaca, sto
je posebno vazno za prodavnice koje
se bave maloprodajom osnovnih po-
frepstina ili proizvoda Siroke potrosnje.

U gradovima poput Podgorice, Bu-
dve i Kotora, gdje su guzve svakod-
nevna pojava, frgovine koje se nala-
ze U prometnim ulicama ili turistickim
zonama imaju veliku prednost. Takve
lokacije omogucavaju trgovcima da
privuku spontanu kupovinu, alii lojal-
ne kupce iz lokalnih zajednica koji do-
laze zbog dostupnosti i prakticnosti.

Podaci TuristiCke organizacije Crne

Gore pokazuju da je u 2023. godini
broj turista porastao za deset odsto
u odnosu na prethodnu godinu, $to
stvara priliku za rast malih trgovina
koje se nalaze u ovim popularnim
oblastima.

Digitalizacijom do opstanka

Jos jedan znacajan faktor za op-
stanak malih frgovina u savremenom
dobu je prilagodavanje digitalnim
frendovima. lako je digitalizacija u Cr-
noj Gori jos uvek u ranim fazama, sve
vise malih trgovaca uvida prednosti
onlajn prisutnosti, bilo kroz e-frgovinu,
drustvene mreze ili druge digitalne
platforme.

lako mali frgovci u Crnoj Gori rade u
okruzenju koje je sve vise pod pritiskom
velikih lanaca i digitalizacije, mnogi
uspjevaju da opstanu zahvaljujudi stra-
teSkom pozicioniranju, nisSnim proizvodi-
ma, dobrim lokacijoma i prilagodavo-
nju novim trendovima. Svaki uspjesan
model poslovanja zahtjeva specifican
pristup trzistu, bilo kroz specijalizovanu
ponudu, priviacne lokacije ili inovacije
u digitalnom poslovanju.

Opstanak malih trgovina zavisi od
njihove sposobnosti da se prilagode
promjenama, prepoznaju prilike na
trzistu i pruze vrijednost koja se razliku-
je od onoga §to nude veliki trgovacki
lanci. Drzavna podrika, pojednosta-
vljenje regulativa i jacanje lokalne
ekonomije svakako mogu doprinijeti
dugoro¢nom uspjehu ovog sektora u
Crnoj Gori. M.A.
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Raznoliko frziste usluga u Crnoj Gori

Od luksuznog turizma do

digitalne transformacije

ma Gora, sa svojim bo-

gatim prirodnim  resursi-

ma i kulturnim nasliedem,

predstavlja trziste usluga

koje je u stalnom razvoju.

Od turizma preko frgovine, fransporta,

finansijskih usluga, pa sve do IT sekto-

ra, usluzne djelatnosti obuhvataju Sirok

spektar aktivhosti koje se prilagodava-

ju potrebama poftroSaca i globalnim

trendovima. Nasa andliza se fokusira

na trenutno stanje, izazove i perspekti-
ve sektora usluga u Crnoj Gori.

Crnogorsko ftrziste usluga je raznoli-

ko i obuhvata klju¢ne sektore poput

turizma, ugostiteljstva, finansijskih uslu-
ga, transporta i informatickih tehno-
logija. Prema podacima Uprave za
statistiku Monstat, sektor usluga cCini
oko 75 odsto bruto domaceg proi-
zvoda (BDP) Crne Gore, $to ukazuje
na njegovu znacajnu ulogu u ekono-
miji zemlje.

Od turizma do visokih tehnologija

Turizam je najznacajnija usluzna
djelatnost u Crnoj Gori i klju¢ni pokre-
ta¢ ekonomskog rasta. Zemlja se sve
viSe pozicionira i kao luksuzna turistic¢-
ka destinacija.

U 2023. godini Crna Gora je zabilje-
leZila znacajan rast turistickog sekto-
ra, sa porastom broja dolazaka furista
za oko 10 odsto u odnosu na prethod-
nu godinu. Ovaj sektor doprinosi oko
25 odsto bruto domaéem proizvodu
(BDP), a turisti dolaze iz zemalja poput
Srbije, Rusiie, Nemacke i Ujedinjenih
Arapskih Emirata. Investicije u luksu-
zne hotele i turisticke komplekse, kao
i razvoj ruralnog i avanturistickog turi-
zma, dodatno jacaju sektor.

Trgovina je druga klju¢na usluzna
djelatnost. Trgovinski sektor, posebno
maloprodaja, znacajan je zbog sve
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veceg broja supermarketa i Soping
centara u velikim gradovima poput
Podgorice i Budve.

Trgovina biljeZi stabilan rast zahva-
ljujuci turistiCkoj potrosnji i poveca-
nom interesovaniju stranih investitora.
Prema podacima Monstata, trgovi-
na je zabiljeZila rast od pet odsto u
2023. godini, $to pokazuje pozitivhe
frendove u potrodnji, iako maniji fr-
govci i dalje trpe pod pritiskom ve-
likih lanaca.

Transportna infrastruktura se razvija
sa posebnim fokusom na lucki sao-
bracaj, zbog vaznosti luke Bar, aliina
aerodrome u Podgorici i Tivtu. Pored
toga, zeljeznica i putna infrastruktura
igraju klju¢nu ulogu u povijezivanju
unutradnjosti zemlje sa obalom.

Finansijski sektor Crne Gore se ra-
zvija, adlije i dalje u fazi konsolidacije.
Bankarski sektor je dobro regulisan,
ali mali u poredenju sa razvijenijim
zemljama regiona. Postoje i osigu-
ravajuée kompanije, investicioni
fondovi, kao i novi akteri u fintech
sektoru.

IT sektor i telekomunikacije postaju
sve vazniji u Crnoj Gori, uz rast inve-

sticija u infrastrukturu i digitalne ser-
vise. Ova oblast pruza moguénosti
za razvoj softverskin kompanija i star-
tapova. U poslednje vrijeme, sektor
informatickin tehnologija pokazuje
rapidan rast, sa sve vise mladih pre-
duzetnika. Crna Gora se profilira kao
atraktivna destinacija za digitalne
nomade i tehnoloske firme, §to je re-
zultiralo porastom ulaganja i otvarao-
njem novih radnih mjesta.

Veliki potencijal, uz brojne
izazove

lako trziste usluga u Crnoj Gori ima
veliki potencijal, suoCava se i sa broj-
nim izazovima. Medu njima je se-
zonalnost - posebno u turizmu, kao
najvaznijem sekforu - Sto dovodi do
fluktuacija u zapodljavanju i prihodi-
ma, a tu su i inflacija koja moze sma-
njiti potfraznju i profitabilnost usluznih
sektora, kvalitet usluga i konkurencija
U regionu koja raste i moze uticati na
priviacnost Crne Gore kao turisticke
destinacije.

Buduénost trzista usluga u Crnoj
Gori ipak izgleda obecavaju¢e, a
stru¢njaci izdvajaju nekoliko klju¢nih

pravaca razvoja. Poviecanje fokusa
na odrzivi turizam i ekoloske prakse
moze privuci nove vrste turista, a is-
tovremeno ocuvati prirodne resurse.
Ulaganje u digitalizaciju i inovacije
moze pomodi u unapredenju efika-
snosti i kvaliteta usluga. Sektor IT-a
moze imati klju¢nu ulogu u ovom pro-
cesu.

Podrska lokalnim preduzetnicima i
proizvodima moze poboljati konku-
rentnost i unaprediti ponudu usluga,
a ulaganje u obuku radne snage
moze doprineti poboljSanju kvaliteta
usluga, sto je klju¢no za zadrzavanje
kupaca i priviacenje novih.

Raznoliko ftrziste usluga u Crnoj
Gori nudi brojne moguénosti za rast
i razvoj, ali navedeni izazovi zahte-
vaju pazlivo planiranje i strategiju.
Prilagodavanje globalnim trendovi-
ma, fokus na kvalitet i odrzivost, kao
i investiranje u obuku i digitalizaciju,
predstavljaju klju¢ne aspekte za una-
predenje sektora usluga. Sa pravim
pristupom, Crna Gora moze postati
jedan od lidera u regionu u oblasti
usluga, koristeci svoje jedinstvene re-
surse i potencijale. M.A.
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Trziste maloprodajnih giganata u Crnoj Gori

Veliki trgovci, veliki izazovi

rziste maloprodaje u Crnoj
Gori dozivielo je znacajne
promjene u poslednjih ne-
koliko godina. Ulazak veli-
kih  maloprodajnih lanaca

doneo je novu dinamiku, kako za

pofrosace, tako i za lokalne proizvo-
dace. Istrazivali smo trenutnu situa-
ciju na ftrzisStu, karakteristike velikih
tfrgovaca, njihove prednosti i slabo-
sti, kao i uticaj na ekonomiju Crne
Gore.

U poslednjim decenijoma ftrziste
maloprodaje u Crnoj Gori se fransfor-
misalo iz fradicionalnog modela, za-
snovanog na malim prodavnicama,
u moderni oblik koji ukljucuje velike
trgovinske lance. Pocetak ovog pro-
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cesa moze se pratiti od dvehiljaditih
godina, kada su prvi medunarodni
brendovi poceli da ulaze na trziste.
Danas su prisutni veliki lanci poput
Merkatora (Idea) i Volija.

Trziste maloprodaje u Crnoj Gori
moze se podijeliti na nekoliko kljucnih
segmenata, a to su: supermarketi,
odnosno veliki objekti koji nude Sirok
asortiman proizvoda, ukljucujuéi pre-
hrambene i neprehrambene artikle,
zatim diskontne prodavnice koje se

fokusiraju na niske cijene i ograni¢en
asorfiman, i specijalizovane male
prodavnice u kojima se mogu nadi
uglavnom specifi¢ni proizvodi, poput
piliara sa voéem i povréem ili mesara
sa mesnim proizvodima.

Prema dostupnim podacima, su-
permarketi Cine prakti€¢no polovinu
frzista maloprodaje, dok diskontne
prodavnice imaju udeo od 30 odsto,
a specijalizovane prodavnice 20 pro-
cenata.

Stabilan rast trgovine

Trgovina u Crnoj Gori igra zno-
cajnu ulogu u ekonomiji zemlje. U
poslednjim godinama ovaj sektor
je biliezio stabilan rast, zahvaljujuéi
rastu¢em interesovanju potrosaca i
razvoju infrastrukture. Prema poda-
cima Mondstata, maloprodaja je u
2023. godini zabiljezila rast od oko
pet odsto, §to ukazuje na povecanu
potrosnju i povratak povoljnijih eko-
nomskih uslova nakon izazova nasta-
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lih pandemijom Covid-19.

Sa pojavom velikih maloprodajnih
lanaca potrosacke navike su se zna-
¢ajno promenile. Potrosaci sada sve
vise biraju supermarkete zbog udob-
nosti, raznovrsnosti proizvoda i kon-
kurentnih cena. Takode, promene u
Zivotnom stilu, ukljucujuci povecanje
zaposlenosti i manjak vremena za
kupovinu, doveli su do rasta popu-
larnosti ,one-stop-shop* formata.

Digitalizacija je joS jedan vazan
faktor koji oblikuje frgovinsku scenu
u Crnoj Gori. lako je online trgovina
jos uvek u razvoju, sve vedi broj po-
troSaca koristi internet za istrazivanje
proizvoda, uporedivanje cena i, u
sve vecoj meri, online kupovinu. To
predstavlja izazov za tradicionalne
maloprodaje, ali i priliku za adapta-
ciju i inovaciju.

Ulazak velikin maloprodajnih lana-
ca stvorio je intenzivhu konkurenciju
na trzistu. Maniji frgovci cesto se suo-
c¢avaju sa izazovima u prilagodavao-
nju cene i asortimana kako bi ostali
konkurentni. Medutim, mnogi od njih
pronalaze nacine za saradnju sa ve-
likim igracima, posebno u segmentu

win-win situacija koja moze podstadi
lokalnu ekonomiju.

Crna Gora jos uvek nije Clan Evrop-
ske unije, adli je regulativa u trgovini
veé dosta uskladena sa evropskim
standardima. Ocekuje se da ¢e veli-
ki maloprodaijni lanci, zbog svoje ve-
licine i uticaja, biti u moguénosti da
ispune te standarde lakSe od manjih
frgovaca.

S obzirom na globalne trendove
odrzivosti, potroSaci postaju sve vise
svesni i etickih aspekata svojin kupo-
vina. Veliki lanci pocinju da uvode
inicijative koje promovisu ekoloski
odrzivu praksu, kao $to su smanjenje
plastike, koris¢enje lokalnih resursa i
promocija organskih proizvoda. Ove
inicijative mogu znacajno uticati na
percepciju brenda i lojalnost poftro-
Saca.

Najveci lanci doprinose
zapoSljavanju

Trzistem maloprodaje u Crnoj Gori
dominira nekoliko velikih lanaca.
Ovi igraci ne samo da nude raznolik
asortiman proizvoda, veé i razlicite
usluge koje poboljsavaju iskustvo ku-

Jedan od najstarijin i najpoznatijih
trgovinskih lanaca u Crnoj Gori - Mer-
kator, ima Siroku mrezu ldea prodav-
nica, koju je nedavno prosirio novom
akvizicijom, i fokusira se na kvalitet
proizvoda i usluga.

Veliki maloprodajni lanci znacaj-
no doprinose i zaposljavanju u ze-
mlji. Otvaraju se nova radna mjesta
i smanjuje nezaposlenost, ali i dopri-
nosi obuci radne snage.

lako veliki lanci mogu predstavljo-
ti izazov za lokalne proizvodace, oni
takode mogu kreirati nove prilike.
Na primer, jedan od najpoznatijih
i najprisutnijin  supermarketa ,,Voli*
Cesto preferira saradnju sa lokalnim
dobavlja¢ima, kako bi na svojim po-
licama imao §to vise domacdih proi-
zvoda, ¢ime se podrzava domaca
proizvodnja i ekonomija.

Trziste velikih maloprodajnih lana-
ca u Crnoj Gori dozivelo je znacao-
jan rast i razvoj, donosedi sa sobom
kako prednosti, tako i izazove. lako
su ovi lanci doprineli razvoju ekono-
mije i zaposljavanju, njihovo prisustvo
moze predstavljati pretnju za lokalne
proizvodace. M.A.
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Mali sistemi lakse trpe reforme

/dravstveni sistem Crne

Gore —/izazov kO
moguce rijes

rna Gora prema posled-

njim podacima Ujedinje-

nih nacia ima 638.479

stanovnika, a u zdravstve-

nom sistemu Crne Gore

zaposleno je 7.123 radnika, od Cega

su 5.339 zdravstveni radnici i saradnici,

dok preostalih 1.784 su nezdravstve-

ni radnici. Ako ove brojke uporedimo

sa brojem od 1,3 miliona zaposlenih u

zdravstvenom sistemu Velike Britanije,

ili 18 miliona ljudi koliko je zaposleno u

zdravstvenom sistemu u SAD, jasno je

da, ne samo po broju zaposlenih, nego

i po drugim parametrima zdravstveni si-
stem Crne Gore je mali sistem.

Prednost ovakvog sistema je da je

pogodan za uvodenje i primjenu no-

N o

o0 t []

vih znanja i iskustava i relativno brzu
transformaciju u jedan moderan,
kvalitetan i efikasan sistem sposoban
da u potpunosti zadovolji potrebe
krajnjin korisnika svojih usluga.

Mrezu javnih zdravstvenih ustano-
va Crne Gore Cini 18 domova zdra-
vija i tri zdravstvene stanice, sedam
opstih bolnica, tri specijalne bolnice,
Klinicki centar Crne Gore, Institut za
javno zdravlje i Apotekarska ustano-
va Crne Gore. Mrezu bolnickih kapa-
citeta javnih zdravstvenih ustanova u
Crnoj Gori Cine stacionari pri domo-
vima zdravlja, opste bolnice, speci-
jalne bolnice i Klinicki centar. Mrezu
bolnickih ustanova na sekundarnom
nivou Cine sedam opstih bolnica, tri

JIJE

specijalne bolnice i Klinicki centar,
koji je ustanova na tercijarnom nivou
zdravstvene zastite, a za gradane
Podgorice, te gravitiraju¢ih opstina —
Danilovgrada i Kolasina, pruza usluge
sekundarnog nivoa. KliniCki centar i
Institut za javno zdravlje su ustanove
tercijarnog nivoa zdravstvene zastite
(ukljuCuju edukativnu i naucno-istrazi-
vacku delatnost, samostalno ili u so-
radnji sa Medicinskim i drugim fakul-
tetima).

Da bi se pristupilo promjenama,
potrebno je prvo utvrditi u kojim seg-
metima sistem nije efikasan i odstupa
od savremenih praksi pruzanja zdrav-
stvene zadtite. Zatim napraviti plan i
strategiju razvoja i unapredenja.
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Za sada je ocigledan niz posledic-
nih situacija, a vzrok im je zajednic-
ki - nedostatak novca. lako se oko
devet odsto drzavnog budzeta trosi
na zdravstvo, to je i dalje ispod real-
nih potreba sistema. Kao posledica
nedostatka sredstava, gradani su u
sifuaciji da moraju samostalno da fi-
nansiraju zdravstvene usluge na svim
nivoima zdravstvene zadtite (specija-
listicki pregledi, intervencije, lekovi,
pomagala).

Nesporan problem je nedostatak
stru€nog kadra. Evidentan je manjak
stru¢nog osoblja, Sto uzrokuje veliku
preoptere¢enost postojecin lekara i
drugog medicinskog kadra, kao i du-
gacke liste cekanja.

Infrastruktura medicinskih ustanova,
takode, je veoma upitna. One uglav-
nom predstavijaju zastarele ustano-
ve, od kojinh su mnoge izgradene 50-
in i 60-ih godina proslog veka. Skoro
svim ustanovama u ovom sektoru je

potrebna modernizacija, ne samo
radi lepSeg izgleda i komfora, nego
najvise kako bi se poboljsali uslovi za
rad medicinskog osoblja.

Nezarazne bolesti vodedi su uzroci
oboljevanja, invalidnosti i prevreme-
nog (pre 65. godine) umiranja sta-
novnika Crne Gore. IshemiCne bo-
lesti srca, cerebrovaskularne bolesti,
rak plu¢a, afektivni poremecaiji (uni-
polarna depresija) i Se¢erna bolest
odgovorne su za skoro dve trecine
ukupnog opterecenja bolescu.

Nezdravi stilovi zivota kao $to je vi-
soka stopa pusenja, konzumacije al-
kohola i nezdrave ishrane doprinose
loSem zdravstvenom stanju popula-
cije. Prevencija se u fom slucaju Cini
kao neophodna kako bi se postiglo
blagostanje nacije i zdravija popula-
cija, ali i radi ustede sredstava koja se
koriste za leCenje bolesti uzrokovanih
lo§im navikama.

Prema najnovijim podacima, Crna

Gora ulaze znacajna sredstva u pre-
venciju bolesti kroz razlicite programe
i inicijative. Na primer, kroz program
EU4Health, Crna Gora je dobila pri-
stup dodatnim sredstvima za jaco-
nje svog zdravstvenog sistema. Ova
sredstva se koriste za unapredenje
preventivnih mera, promociju zdravih
stilova zivota i rano otkrivanje bolesti,
kao i programe vakcinacije.

Takode, Svetska zdravstvena orgao-
nizacija (WHO) i Evropska opservato-
rja za zdravstvene sisteme i politike
pruzaju podrsku Crnoj Gori u imple-
mentaciji preventivnih programa.

lako je izazova mnogo, resenja su
moguca, posebno u sistemima koji
nisu glomazni kao $to je zdravstveni
sistem Crne Gore. Ugledanjem na
obimom mnogo vece sisteme koji
su ipak uspjeli da uspostave efikasnu
zdravstvenu zastitu, primjena slicnih
metodologija, Cini se kao dobar put
za izlazak iz krize. M.V.A.
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sistem u
Crnoj
GOr]

itanje nedostatka radne

snage svakim danom posta-

je sve aktuelnije. Nekada su

se samo pojedini profili mo-

gli okarakterisati kao defici-

tarni, ali sada je lista zanimanja, pa i

Citavih sektora koji vape za stru¢nim

kadrovima, sve duza. Slicna je situa-

cija u cijelom regionu, pa ni kadrovski
nije drugacija situacija u Crnoj Gori.

U gradevinskom sektoru dolazak

Nepalaca, Turaka ili Indijjaca polako

postaje uobicajena praksa. Cini se

da je lakse pokriti podrucja koja uklju-
Cuju niskokvalifikovanu radnu snagu,
ali kako ¢e se rijesiti zdravstvena situ-
acija?

Prvo, da se vratimo nekoliko dece-
nija unazad i da vidimo koji su faktori
u Crnoj Gori doprinijelitome da je nei-
zviesno ko ¢e se u buduénosti odnosi-
ti prema gradanima Crne Gore.

Odliv kadrova u zdravstvu traje vecé
nekoliko decenija, ali je posebno izra-
Zen u poslednjin 10-15 godina. S jed-
ne strane, postoji zdravstveni sistem u

kojem je teSko raditi jer nema dobrih
uslova za rad, niske plate, a politicka
i ekonomska situacija je kontinuirano
neizvijesna. S druge strane, Zapad nudi
mnogo bolje uslove zarad, vece plate,
a isto tako nedostaje stru¢ni kadar.
ViSedecenijski egzodus radne sna-
ge iz ovog sektora ucinio je postoje-
¢e osoblie preop’rerec’:enim Preos’roli
rade duze smjene irade s velikim bro-
jem pacijenata, sto moze dovesti do
sagorijevanja posla i smanjenja kvali-
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teta pruzenih usluga.

Nedostatak osoblja doveo
je do duzih ¢ekanja na me-
dicinske usluge i smanjene
dostupnosti specijalizovanih
tretmana, posebno u rural-
nim podrucgjima.

Dugoftrajni stres i preopte-
recenja negativno uticu na
mentalno zdravlje medicin-
skog osoblja, $to dodatno
pogorsava situaciju.

Zemlje Balkana, ukljucujudi
Crnu Goru, rade na reforma-
ma zdravstvenog sistema u
ciliu poboljsanja efikasnosti
i kvaliteta usluga. Medutim,
napredak je Cesto spor zbog
administrativnin i finansijskin
prepreka, a za to vrijeme
pronalazenje posla za one
koji zele da napuste zemlju
izrodilo je brojne agencije,
specijalizovane za traze-
nje posla van granica Crne
Gore.

Ove agencije su korisne za
laksi pristup poslodavcima u
inostranstvu i pruzaju podr-
sku tokom cijelog procesa
zapodljavanja.

Sve je to dokaz da trziste
diktira uslove, te da su u
savremenom svijetu migra-
cije uslovljene prvenstveno
finansijama, a potom rato-
vima ili politickim prifisci-
ma.

Medutim, ostaje pitanje
ko ¢e se ubuduce odnosi-
fi prema gradanima Crne
Gore. Reforme u ovom sek-
toru su neophodne, a ze-
mlje u regionu poduzimaju
korake da razrijeSe situaciju
koja je podjednako zabri-
njavaju¢a za sve.

Republika Srpska je uve-
la bolje planiranje ljudskih
resursa, ukljuCujuci obuku,
stru¢no usavrsavanje i pre-
kvalifikaciju kadrova.

Srbija je povecala plo-
te medicinskim radnicima
kako bi smanijila broj puto-
vanja u inostranstvo.

Federacija Bosne i Herce-
govine je poduzela korake
za zaStitu osoblja na radu
i prepoznala virus korona
kao profesionalnu bolest.

Staée CmaGora2 M. V. A
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Reforme od kojih zavisi zdravlje stanovnistva

Sta bi gradani Crne Gore

dobili spa

sektora?

istem finansiranja zdrav-
stvene zastite u Crnoj Gori
zasniva se na socijalnom
zdravstvenom  osiguranju.
Vise od 95 posto stanovni-
$tva je pokriveno ovim osiguranjem.

janjem drzavnog
| privatnog zdravstvenog

Od 2022. godine Crna Gora je
presla na sistem zdravstvenog osi-
guranja koji se u potpunosti finansira
porezima, koji pokriva cjelokupno
stanovnistvo. Ova promjena ima za
cilj poboljanje pristupa zdravstve-

nim uslugama i smanjenje finansij-
skog optereéenja gradana.

Ovqj sistem finansiranja zdravstve-
ne zastite iz opStih prihoda poput
PDV-a, akciza, poreza na dohodak
gradana ocijenila je u julu ove go-

56

MOJA DJELATNOST



dine Svjetska zdravstvena organi-
zacija za finansiranje zdravstvenih
sistema kao primjer odlicne prakse
na evropskom nivou, Ministarstvo
zdravlja Republike Srpske. saopstila
je Crna Gora.

Ovim nacinom finansiranja u Cr-
noj Gori gradani ostvaruju pravo na
zdravstvenu zasdtitu u javnom zdrav-
stvu, bez uslova prethodne uplate
doprinosa.

Promjena modela finansiranja
zdravstvene zastite u Crnoj Gori
rezultirala je viSestrukim efektima.

Ukidanjem doprinosa za zdravstvo
smanjen je nivo opterecenja privre-
de i poslodavaca, ali je istovreme-
no obezbeden vedi nivo stabilnosti
u finansiranju zdravstvenog sistema
i bolja perspektiva za pozitivan efe-
kat na ekonomsku zastitu. rast u ze-
mlji, navodi se u saopSstenju.

Takoder, prema podacima SZO,
neefikasnost je odgovorna za gubit-
ke u zdravstvenim sistemima, i do 40
posto. Uzimajuéi u obzir ovu Cinjeni-
cu, jasno je da je potrebno raditi na
optimizaciji.

Kada imamo sistem koji zbog svo-
je neefikasnosti ili nedostatka finan-
sija ne moze gradanima pruziti ade-
kvatnu zdravstvenu zastitu, otvara
se prostor za privatni sektor da od-
govori na potrebe gradana.

Imajuéi sve ovo u vidu, postavlja
se pitanje kakva je uloga privatnog
sektora i kako on ucestvuje iu kojoj
mjeri u tretmanu stanovnistva u Cr-
noj Gori.

Privatni sektor u Crnoj Gori ima
znacajnu, ali jo§ uvijek ogranic¢enu
ulogu u zdravstvenom sistemu. lako

ZDRAVSTVO | ZDRAVSTVENI TURIZAM
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postoji veliki broj privatnih medicin-
skih i stomatoloskih centara, kao i
apoteka, oni nisu u potpunosti inte-
grisani u drzavni zdravstveni sistem.
Medutim, ohrabruje Cinjenica da
¢eijavniiprivatni zdravstveni sektor
u Crnoj Gori imati pristup finansiranju
kroz EU4Health program, $to bi mo-
glo povecati ulogu privatnog sekto-
ra u pruzanju zdravstvenih usluga.
Spajanje drzavnog i privatnog

zdravstvenog sektora u Crnoj Gori
moglo bi donijeti nekoliko prednosti
gradanima.

S obzirom na geografski polozqj
Crne Gore, medicinska pomo¢ je
tesko dostupna u ruralnim i manje
razvijenim podrucjima. Integracija
privatnog i javnog sektora omogu-
¢ila bi bolju pokrivenost zdravstve-
nim uslugama.

Privatni zdravstveni sektor je do-

bro opremljen savremenom opre-
mom, zbog ¢ega moze biti efikasniji
i, Sto je najvazinije, pruzati kvalitetni-
ju uslugu.

Jedan od, mozda, najvaznijih ar-
gumenata je da bi zajednic¢ka na-
bavka mogla znaciti smanjenje tro-
Skova zdravstvenih usluga.

Ne treba zanemariti ni pristup do-
datnim sredstvima kroz javno-privat-
na partnerstva. M. V. A.

58

MOJA DJELATNOST



NVZIdNL

INIAISAVHAZ
| OAISAVHAZ







AUTO MOTO |

TRANSPORT




TRANSPORT

9
=
Q
=
0o
5
<

Auto-moto transport u Crnoj Gori

Put ka modernizacij

uto-moto transport pred-

stavlja kljucnu kompo-

nentu infrastrukture Crne

Gore, s obzirom na ulogu

U povezivanju razlicitih
dijelova zemlje, podsticanju turizma
i ekonomskog razvoja. Geografski
specifican teren, sa planinskim pre-
delima i obalom, kao irastu¢a potra-
Znja za mobilnosc¢u, Cine ovaj sektor
znacajnim, ali i veoma izazovnim za
odrzivi razvoj.

Infrastruktura

Infrastruktura auto-moto transpor-
ta, koja obuhvata puteve, mostove i
funele, u velikoj mjeri je nasledena iz
perioda bivie Jugoslavije. Iako su neki
klju€ni pravci modernizovani, znaca-
jan dio mreze zahtjeva hitne poprav-
ke i rekonstrukcije. Prema podaci-
ma Ministarstva kapitalnih investicija
Crne Gore, Cak 60 odsto puteva je u
loSem ili vrlo loSem stanju, $to negativ-
no utiCe na efikasnost i bezbjednost
saobracaja. Ovo se posebno odnosi
na regionalne i lokalne puteve, dok
su glavni pravci kao §to su Bar-Bolja-
re i Jadranska magistrala prioritetno
odrzavani.

lzvjestaji ukazuju na to da su inve-
sticije u saobrac¢ajnu infrastrukturu
u porastu, sa znacajnim sredstvima
usmjerenim ka modernizaciji glavnih
putnih koridora. Na primjer, u 2023.
godini je izdvojeno oko 200 miliona
eura za radove na prioritetnoj dionici
auto-puta Bar-Boljare. Medutim, pro-
cene pokazuju da bi Crnoj Gori bilo
potrebno oko 300 miliona eura godi-
Snje za odrzavanije i unapredenje cje-
lokupne putne mreze kako bi se posti-
gla sigurnost i adekvatna povezanost
sa susjednim zemljama.

Vozni park i prelazak na zelene
tehnologije

Vozni park Crne Gore, koji se sastoji
od putnic¢kih automobila, autobusa i
teretnih kamiona, prosecno je stariji u
odnosu na standarde Evropske unije.
Portal Investitor navodi da prosecna
starost vozila u zemlji iznosi vise od
13 goding, §to utiCe na ekolosku efi-
kasnost i bezbjednost na putevima.
U poslednje vrileme zabiliezen je rast

interesa za elektricna i hibridna vozila,
$to je dio Sireg globalnog trenda ka
dekarbonizaciji transporta.

Ipak, infrastruktura za punjenje
elektricnin vozila ne prati dovoljno
brzinu rasta pofraznje. Sa samo 20
registrovanih punionica sirom zemlje,
vozaci se suoCavaju sa ogranicenom
dostupnoséu, narocito u uddaljenijim
podrucjima. Prema izvjestaju poslov-
nog portala eKapija, planirane su
dodatne investicije u razvoj mreze
punionica, ali njihova realizacija zo-

htjeva stratesko planiranje i dodatna
sredstva.

Bezbjednost u saobraéaju:
Goruéi problem

Jedan od najvecih izazova za sek-
tor auto-moto transporta u Crnoj Gori
ostaje bezbjednost saobracaja. Po-
daci Ministarstva unutrasnjin poslo-
va pokazuju da se godisnje u Crnoj
Gori dogodi oko 1.500 saobracajnin
nesre¢a, od kojih veliki broj zavriava

sa ozbiljnim povredama ili smrtnim is-
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hodima. Glavni uzroci ovih nesre¢a
uklju€uju losu infrastrukturu, neodgo-
vorno ponasanje vozaca, prekoro-
Cenje brzine i voznju pod dejstvom
alkohola.

Zbog ovih zabrinjavajué¢ih podata-
ka, Ministarstvo kapitalnih investicija
i saobrac¢aja radi na uvodenju novih
mjera za unapredenje bezbjednosti,
uklju€ujuéi modernizaciju signaliza-
cije, povecanje prisustva saobracaj-
ne policije i organizaciju edukativnih
kampanja za vozace. Pored toga,
planirana su ulaganja u moderniza-
ciju opreme i obuku sluzbi za hitne
intervencije.

Regulatorni okvir i izazovi za
prevoznike

Regulatorni okvir u oblasti auto-mo-
fo transporta Cesto se pokazuje kao
slozen, sa brojnim pravilima i admi-
nistrativnim procedurama. Ovo ote-
Zava poslovanje, narocito malim
prevoznicima koji se suocavaju sa
dugotrajnim procesima registracije i
dobijanja dozvola. S obzirom na stra-
teski znacaj saobracajnog sektora,
neophodno je pojednostaviti admini-
strativne procedure i stvoriti povoljniji
ambijent za poslovanje u ovoj oblasti.

Unapredenje zakonske regulative

moglo bi doprineti priviacenju veéeg
broja investitora u sektor transpor-
ta, kao i povecanju konkurentnosti
domacdih prevoznika u odnosu na
konkurenciju iz zemalja regiona. To
bi omogucilo bolju integraciju Crne
Gore u regionalne i evropske trans-
portne tokove, §to je jedan od kljuc-
nih cilieva Strategije razvoja saobra-
¢aja Crne Gore za period 2024-2030.

Turizam i mobilnost

Turizam igra vaznu ulogu u razvoju
auto-moto transporta u Crnoj Gori.
Rast broja turista dodatno naglasava
potrebu za ulaganjima u transportnu
infrastrukturu. Razvoj putne mreze i
bolja povezanost aerodroma, luka i
turistiCkin destinacija, kao $to su Boka
Kotorska, Durmitor i Skadarsko jezero,
od klju¢nog su znacaja za dalji rast fu-
risticke industrije.

U skladu sa Strategijom razvoja tu-
rizma do 2025. godine, Vliada Crne
Gore planira nova ulaganja u infra-
strukturne projekte koji ¢e omoguditi
brze i bezbjednije povezivanje turistic-
kih destinacija. Ovo ukljucuje prosire-
nje kapaciteta postojecih puteva, ali
i izgradnju novih saobrac¢ajnica koje
bi smanjile zaguienja tokom ljetnje
sezone.

Inovacije i odrzivi razvoj

TehnoloSke inovacije u transport-
nom sektoru mogu znacajno do-
prinijeti  unapredenju mobilnosti i
smanjenju saobracajnih zagusenja.
Upotreba aplikacija za dijeljenje pre-
voza, car-sharing usluge i digitalne
platforme za optimizaciju saobraca-
ja postaju sve popularnije, narocito
medu miadima i turistima. Sve vise
startap kompanija u Crnoj Gori uvodi
digitalna reSenja u sektor mobilnosti,
sto predstavlja potencijal za bududi
razvoj.

Pored toga, prelazak na odrzive
nacine fransporta moze doprinijeti
smanjenju emisija CO2, §to je vazno u
kontekstu borbe protiv klimatskih pro-
mijena. Crna Gora je, u okviru svojih
medunarodnih obaveza, postavila
cilj smanjenja emisija Stetnih gasova
za 30 odsto do 2030. godine, a au-
to-moto transport igra znacajnu ulo-
gu u ostvarivanju ovog cilja.

M.A.

AUTO MOTO | TRANSPORT

63

TRANSPORT

)
o
0
p
0
5
g




0o
o
0
p
0
)
g

TRANSPORT

Uticqj cilena goriva i inflacije na ponudu u sektoru transporta

Kako se prevoznici u Crnoj

GOri ¥
uslovima

protekle dvije godine Crna

Gora se suocila sa znacaj-

nim ekonomskim izazovima,

ukljucujucirast ciiena gorivai

inflaciju, $to je direktno utica-
lo na sektor transporta. Ovi ekonomski
faktori oblikuju ponudu na trzistu, uti-
Cudi na profitabilnost i konkurentnost
prevoznika, kao i na dostupnost trans-
portnih usluga.

Cijene goriva u Crnoj Gori su znatno
porasle, pratedi globalne trendove.
Geopoliticki sukobi, fluktuacije na trzi-
stu sirove nafte i povecana potraznja
nakon pandemije doprineli su rastu
ciiena. Prema podacima Ministarstva
kapitalnih investicija, prosieCna ciiena
dizela u Crnoj Gori porasla je sa 1,10
evra po litru u 2021. godinina 1,65 evra
u 2023. godini, dok je cijena benzina
dostigla 1,75 evra po litru. Ovaj rast ci-
jena direktno utiCe na troskove prijevo-
znika, koji se suoCavaju sa povecanim
izdacima za gorivo.

prilagodavaj

Prevoznici su primorani da prilagode
cijene svojih usluga kako bi nadokna-
dili ove froskove, $to moze imati ne-
gativan efekat na njihovu konkurent-
nost na domacem trzistu. S obzirom
na osjetljivost korisnika na promjene
ciiena, povecanje troskova prijevoza
moze rezultirati smanjenjem poftraznje
za odredenim uslugama, narocito u
segmentu prijevoza robe, gdje se istice
konkurencija sa susjednim zemljama.

Efekti inflacije na transportni sektor

Inflacija, koja je u 2023. godini do-
stigla stopu od 8,6 odsto prema izvje-
Stajima Centralne banke Crne Gore,
dodatno otezava poslovanje prijevo-
znika. Povecanje ciena materiala,
kao $to su gume, ulie, rezervni delovi,
kao i troskova odrzavanja vozila, sma-
njuje profitne margine. TroSkovi osigu-
ranja i registracije vorzila takode rastu,
$to dodatno prifiska finansijsku stabil-

nost prijevoznika.

J NOVIM

Inflacija takode utiCe na kupovnu
mo¢ gradana, §to se odrazava na sma-
njenu potraznju za odredenim prijevo-
znim uslugama, kao §to su taksi usluge
il najam vozila. Prijevoznici su prinudeni
da traze nacine da smanje operativhe
troSkove kako bi odrzali konkurentnost i
zadrzali stabilnost na trzistu.

Strategije prijevoznika za
suocavanje sa izazovima

Kako bi se prilagodili rastuc¢im trosko-
vima, mnogi prijevoznici su usmereni
ka povecaniju efikasnosti u poslovanju.
To podrazumeva optimizaciju ruta za
dostavu i transport, koris¢enje ekono-
micnijih vozila sa manjom potroSnjom
goriva, kao i ulaganje u tehnologiju za
pracenje i smanjenje potrosnje gori-
va. Na primer, uvodenje telemetrijskin
sistema omogucava pracenje potro-
$nje goriva i optimizaciju voznje, ime
se ostvaruju znacajne ustede u frosko-
vima.
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Prema izvjesStaju poslovnog portala
eKapija, pojedini prevoznici se odlucu-
ju na diversifikaciju svojih usluga, kao
$to su logistiCke usluge ili specijalizovani
fransport (npr. prevoz opasnih materija
ili hladnjaca transport), Cime stabilizuju
prihode u periodima oscilacija potro-
Znje. Ova strategija im omoguc¢ava da
bolie odgovore na promene u trzisnim
uslovima i osiguraju stabilnije poslova-

nje.

Prelazak na zelena reSenja i
alternativna goriva

Sa rastom cijena fosilinih goriva, prije-
voznici u Crnoj Gori sve vise razmatraju

prelazak na ekoloski prinvatljivija riese-
nja, kao §to su elektricna vorzila i alter-
nativna goriva poput komprimovanog
prirodnog gasa (CNG) i biogasa. Pre-
ma izvestajima Ministarstva kapitalnih
investicija, Vlada Crne Gore planira
subvencije i poreske olaksice za kupo-
vinu elektricnih vorzila za komercijalne
svrhe, kako bi podstakla tranziciju na
odrZivije izvore energije.

Medutim, prelazak na elektricna
vozila nosi sa sobom izazove u vezi sa
nedostatkom infrastrukture za punjenje
i visokim pocetnim ulaganjima. Upr-
kos ovim preprekama, ocekuje se da

¢e se trziste vozila sa niskom emisijom

CO2 siriti u narednim godinama, jer
rastu¢a cena goriva ¢ini alternativne
izvore energije sve atraktivniim za pri-
jevoznike.

Perspektive i prilagodljivost
sektora

Uticaj inflacije i rasta cijena goriva
na fransport u Crnoj Gori je znacajan
i zahtjeva prilagodijivost i inovativhe
pristupe prijevoznika. Uzimajuci u obzir
promene na globalnom trzistu energe-
nata i potencijalne fluktuacije cena
sirove nafte, prijevoznici se moraju
usmeriti na optimizaciju svojih opero-
cija i racionalizaciju troskova kako bi
ostali konkurentni.

S obzirom na ocekivane ekonom-
ske izazove u narednom periodu, va-
Zno je da Vlada Crne Gore, kroz svoje
politike i strateSke dokumente kao $to
je Strategija razvoja saobracaja 2024-
2030, stvori povoljan regulatorni okvir i
podrZi prijevoznike u procesu tranzicije
ka odrziviem modelu poslovanja. Ova
podrika ukljuCuje i razvoj infrastrukture
za alternativna goriva i olakSavanije in-
vesticija u nove tehnologije, Cime bi se
dodatno stabilizovao sektor. M.A.

AUTO MOTO | TRANSPORT

65

TRANSPORT

)
o
0
p
0
5
g




14OdSNvHL
| OLON OlNV

MOJA DJELATNOST




14OdSNvHL
| OLON OlNV

AUTO MOTO | TRANSPORT



TRANSPORT

0o
o
0
p
0
)
g

Transportna industrija u Krizi

Nedostatak profesmna\mh

vozaca u

0ZaVd

crnogorsku ekonomiju

edostatak profesionalnih

vozaca postao je ozbiljan

problem u sektoru trans-

porta u Crnoj Gori, §to ne-

gativno utiCe na operativ-
ne kapacitete prijevoznika, aliinaSiru
ekonomiju i mobilnost gradana. Ovaj
trend oteZzava funkcionisanje sektora,
usporava snabdevanje trzista i ugro-
Zava pouzdanost usluga prijevoza,
$to moze imati dugorocne posledice
po lokalnu ekonomiju.

Jedan od klju&nih uzroka problema
je starosna struktura radne snage u
ovom sektoru. Prema podacima Mi-
nistarstva kapitalnih investicija, oko 30
odsto profesionalnin vozac¢a u Crnoj
Gori starije je od 55 godina, dok ma-
nje od deset odsto Cine mladi ispod

30 godina. Mnogi stariji vozaci nalaze
se na pragu penzije, dok mladi sve
cesce biraju zanimanja sa boljim uslo-
vima rada, §to doprinosi smanjenju
broja radno sposobnih vozaca.
Nedovoljno konkurentni uslovi rada
dodatno otezavaju priviacenje no-
vih vozaca u ovu profesiju. Prosjecna
plata profesionalnog vozaca u Crnoj
Gori iznosi oko 500 evra mesecno, sto
je znatno ispod prosjecnih plata u ne-
kim susjednim zemljama i nedovoljno
za privlacenje mladih kadrova u ovu
struku. Osim niskin plata, vozaci se
suocavaju sa zahtjevnim radnim uslo-
vima, ukljucujuéi duga radna vreme-
na, Cesto nepredvidive rute i nepra-
vilne rasporede smjena, sto doprinosi
slabljenju interesa za ovu profesiju.

Posljedice manjka vozaca po
trziste i ekonomiju

Nedostatak sveobuhvatnih obuka i
kurseva za nove vozace dodatno po-
gorsava situaciju. lako postoje odre-
deni kursevi za profesionalne vozace,
izvestaiji portala Investitor ukazuju na
to da je ponuda ograni¢ena, a da
kursevi Cesto ne prate zahteve trzista
i tehniCke standarde koji su potrebni
u savremenom transportu. Saradnja
izmedu obrazovnih institucija i prije-
voznika je neophodna kako bi se raz-
vili relevantni programi koji ¢e privu-
¢i mlade i osigurati kvalitetnu radnu
snagu za sektor transporta.

Nedostatak vozaca znacajno uti-
¢e na povecanje troskova prijevo-
za. Prijevoznici su Cesto prinudeni da
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povjecaju plate kako bi privukli nove
vozace, Sto direktno povecava tro-
Skove operacija. Kao rezultat, mnogi
prijevoznici prilagodavaju cene svojih
usluga, $to mozZze dovesti do posku-
plienja krajnjih proizvoda i usluga. S
obzirom na inflatorni pritisak sa kojim
se Crna Gora suocava, rast ciena
prijevoza dodatno doprinosi rastu ci-
jena poftrosackih proizvoda, sto moze
uticati na celokupnu ekonomsku sta-
bilnost.

Osim toga, smanjen broj profesio-
nalnih vozaca moze izazvati kasnje-
nja u isporukama, $to se odrazava na
pouzdanost lanaca snabdevanja i
efikasnost trgovine.

U sektoru turizma, koji je od izuzet-
nog znacaja za crnogorsku ekono-
miju, problemi u transportu mogu
znaciti smanjenje dostupnosti turistic-
kin destinacija, §to se moze negativ-
no odraziti na percepciju turistickih
agencija i gostiju.

Bolji uslovi i veée plate

Stru€njaci izlaoz iz problema vide u
povijec¢anju plata i poboljSanju uslo-
va rada, kao i razvoju obrazovnih
programa. Kako navode, prijevoznici
bi frebalo da razmotre povijecanje

plata i uvodenje fleksibinijeg rad-
nog vremena kako bi privukli mlade
vozace. Dodatne beneficije, poput
zdravstvenog osiguranja, penzionih
fondova i naknada za prekovremeni
rad, mogu pomodi u povijecanju pri-
vla&nosti ove profesije.

Kreiranje sveobuhvatnih obrazov-
nih i programa obuke za nove vozao-
Ce klju¢no je za dugorocno rieSava-
nje problema nedostatka kadrova.
Saradnja izmedu prijevoznika, obra-
zovnih institucija i Vliade Crne Gore
moze omoguciti razvoj programa koji
¢e pruziti prakticne vestine i osposo-
biti mlade vozace za izazove sektora
transporta.

Vazino je i promovisati zanimanje
vozaca medu mladima kroz organi-
zovanje sajmova karijera, radionica
i kampanja koje ¢e ukazati na pred-
nosti rada u transportu. Ministarstva
rada i socijalnog staranja mogu u
saradniji sa skolama i prijevoznicima
organizovati aktivnosti koje ¢e pribli-
Ziti mladima prednosti ovog zanima-
nja.

Uvodenje subvencija za prijevozni-
ke koji zaposljavaju mlade vozace ili
organizuju obuke moze dodatno mo-
fivisati kompanije da ulazu u ljudske

resurse. Prema preporukama iz Stra-
tegije razvoja saobrac¢aja 2024-2030,
takve mere bi mogle doprineti stabili-
zaciji trzista rada v sektoru transporta
i unapredenju kadrovskih kapaciteta.

Vaznost strateskog pristupa

Nedostatak vozaca moze imati Si-
roke posliedice po ekonomiju Crne
Gore. Povecani troskovi fransporta
mogu uticati na krajnje cene proizvo-
da i usluga, §to moze doprineti infla-
tornim pritiscima i uticati na kupovnu
mo¢ stanovnistva. Ovaj problem se
moze negativno odraziti i na konku-
rentnost crnogorskih prijevoznika u
odnosu na regionalne rivale, poseb-
no u kontekstu medunarodnog trans-
porta i logistike.

Smanjeni kapaciteti prijevoznika ta-
kode mogu otezati efikasno snabde-
vanje trzista, sto se moze reflektovati
na sektore poput trgovine i turizma,
dva klju¢na stuba crnogorske ekono-
mije. Zato je neophodno da svi akteri,
ukljuCujuéi Vladu, obrazovne institu-
cije i privatni sektor, zajednicki rade
na resavanju ovog problema kako
bi se osigurala dugoroc¢na stabilnost i
konkurentnost transportnog sektora u
Crnoj Gori. M.A.
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Bez izgradnje trar
UKEL
Orom

irn‘(ast
vecleg

ektor transporta i saobracaja u

Crnoj Gori je kljucan za nacio-

nalnu privedu. Na prvom me-

stu je logicno da povezivanje

sa drugim trzistima olakSava
frgovinu i investicije, §to doprinosi ukup-
nom ekonomskom rastu.

Do nase zemlie postoji pristup svim vi-
dovima tranposta — morskim, kopnenim i
vazduinim —aliih freba dalje razvijati kroz
obnovu i promovisanje Luke Bar, njene
bolie logisticke povezanosti ne samo sa
unutrasnjosti zemiie vec i sa drugim dr-
Zavama u okruZzenju ukoliko Zelimo da
iskoristimo njen puni potencijal. Pored
toga, kao zemlja s bogatom prirodom
i kulturnim nasledem, turizam je jedna
od glavnih grana privrede, pa efikasan
transportni sistemn omogucéava laksi pri-
stup i turistickim destinacijama, ¢ime se
automatski povecava broj posjetitelja.

Crna Gora se nalazi na raskrsnici va-
Znih transportnih koridora. Razvijeni pu-
tevi, Zzeleznice i luke pomazu u jacanju
regionalne povezanosti i saradnje sa
susednim zemljama. Stoga, investicije
u transportnu infrastrukturu doprinose
modernizaciji i unapredenju kvaliteta zi-
vota svih gradana. U tom smislu, konac-
na izgradnja auto-puta Bar — Boljare,
obilaznice oko Budve, te ceo projekat
Jadransko-jonskog spajanja, neminov-
no ¢e dovesti do brzeg protoka robe
i ljudi, sa jasnim ekonomskim posliedi-

eta ro

cama. Poslednji tender kojeg je u nizu
raspisao drzavni Monteput tiCe se nad-
zora nad izradom projektne dokumen-
tacije i izvodenjem radova na izgradnii
autoputa Bar - Boljare, konkretno deo-
nice MateSevo — Andrijevica.

Statistika bi morala biti bolja

Sto se zvaniénih statistickin rezultata
za 2023. godinu tice, oni nisu bili bas
blistavi. U Zeljeznickom saobrac¢aju pro-
met robe smanjen je za 17,2 procenata
na godisSnjem nivou, na 1.114.000 tona
robe (ovo je delimi¢no i posledica nao-
stavka rekonstrukcije pruhe Bar — Beo-
grad). U lukama je pretovareno 18,7
tona robe manje, odnosno 2.399 538
tona. U drumskom prijevozu putnika
smanjen je ukupan broj autobusa u
odnosu na 2022. godinu, sa 464 na 415,
prema inventaru koji vodi Monstat.

U strukturi prevezene robe drumskim
putem unutasnji prievoz ucestvuje sa
91,9 odsto ili 883.000 tona prevezene
robe, dok medunarodni prilevoz uce-
stvuje sa 8,1 odsto ili 78.000 tona. Uz
nadoknadu je prevezeno 175.000 tona
robe ili 18,2 odsto, dok je u prevozu za
sopstvene potrebe realizovano 786.000
tona ili 81,8 odsto od ukupno evidenti-
rane kolicine.

Crna Gora jeste mala zemlja i njeni
izvozni potencijali nisu sustinski veliki, ali
definitivno postoje i moraju se bolje is-

sportne
re nema ni
o<

koristiti. Ova statistka medunarodnog
promjeta robe ne govori u prilog rastu,
veé¢ naprotiv. Ne moze se Crna Gora
porediti sa velikim razvienim ekonomi-
jama znacajno mnogoljudnijie Nemac-
ke ili Francuske, ali recimo jedna Esto-
nija u 2023. godini prevezia je trideset
puta vise robe drumskim putem.

Apropo putne infrastrukture, tu se ba-
rem situacija popravlja, za sada sporije,
ali uz pomenutu glasovitu najavu iz-
gradnje auto-puteva, valida e se ipak
uskoro videti znaCajniji boljitak. U prosloj
godini putha mreza u zemljiuvecana je
na 9.912 kilometara, sto je za 0,9 odsto
visSe medugodisnje.

S druge strane, broj ukupno registro-
vanih vozila, kao i broj prvi put registro-
vanih vozila, po statsitici Ministarstva
unutrasnjin poslova, rastao je — poseb-
no je evidentan rast novih automobi-
la, Cak 43 odsto, na 31.238 komada.
Ovaj segment znacajan je za privredu
jer veliki broj malih i mikro preduzeca
funkcioniSe u domenu kupoprodaje i
servisa vozila, kao i pratec¢ih usluga, $to
se direktno vidi i po oglasima u nasem
poslovnom imeniku.

Morskim putem najvise robe se izvozi
u Grcku, Egipat, Letoniju i Italiju, a uvozi
iz Hrvatske.

Treba napomenutii to da je u prvom
kvartalu 2024. u prevozu putnika robe
drumskim i Zzelieznickim putem doslo do
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znacajnog rasta u svim kategorijoma,
pa se nadamo da &e se tqj frend obu-
hvatiti i celogodisnju statistiku. Takode,
morskim putem povecan je broj pristi-
glih turistickih posjetilaca.

Investicije u infrastrukuturu i
digitalizaciju neophodne

Neophodno je povjecati javne i pri-
vatne investicije u izgradnju i obnovu
puteva, mostova, zelieznickih pruga i
luka. Prioritet bi frebalo dati nojugrozeni-
jim podrucjima.

Drzava je prethodnih godina svaka-
ko uvidela znacqj izgradnje drumskih
puteva, ali potrebno ih je ubrzafi, te

uticati na fo da njihov kvalitet bude u
najmanju ruku zadovoljavajuci — ali nika-
ko ne treba zanemariti ni ostale vidove
fransporta, §to podrazumeva razvijanje
dugorocnih planova koji uzimaju u ob-
zir buduée potrebe saobracaja, kao i
prostorno planiranje koje obezbeduje
odrziv razvoj infrastrukture.

Nedovolino se govorii o unapredenju
javnog prijevoza kroz nabavku moder-
nih vozila, uvodenje pametnih tehnolo-
gija za pracenje i upravijanje prevozom,
kao i pobolisanje pristupacnosti usluga.
Uvodenje modermnih IT reSenja za upro-
vijanje saobracajem, kao sto su aplika-
cile za prac¢enje saobracaja i unapre-

denje informacija o javnom prevozu,
postace neminmovnost hteli mi to i
ne, i §to se pre predstavnici crnogorske
priviede ukljuce u ovakav vid razvoja, i
direktni benefiti bice vedi.

Ne treba smetnuti s uma da doprinos
dielatnosti saobracaja privredi i trzistu
rada Crne Gore nije mali. U ovakvim
preduzecéima tokom 2023. u proseku je
radilo oko 13 hiljiada ljudi, za oko 1,8 od-
sto viSe nego godinu dana ranije ili pribli-
7no 5,4 odsto od ukupne radne snage
u zemlji. Prosje¢ne bruto zarade u ovom
sekforu bile su za 14 odsto vise na godi-
Snjem nivou, sa prosecnin 210 evra (oko
735 evra neto). M.M.

AUTO MOTO | TRANSPORT

71

TRANSPORT

)
o
0
p
0
5
g




14OdSNvHL
| OLON OlNV

MOJA DJELATNOST




GRADEVINARSTVO

| NEKRETNINE




NGNS

o
g
&
<
z
>
Q
<
o
O

Gradevinarstvo i nekretnine u Crnoj Gori

Turizam podsta
ali izazovi ostaju

ma Gora je poslijednjih
godina doziviela znacao-
jan privredni rast, uglav-
nom zahvaljujui razvoju
turizna. Ovajrast je pod-
stakao znacajne investiciie u gradevi-
narstvo i nekretnine, transformisuci time
ne samo krajolik zemljie, vec i privredu.
Medutim, kao i svaki drugi brzorastudi
sektfor, i crnogorski gradevinci suoca-
vaju se sa brojnim izazovima koje je
potrebno pazljivo adresirati kako bi se
osigurala odrziva buduénost.

Zemlja je priviacna turistima iz celog
svijeta zbog svog primorja i prekrasnih
plaza, ali i planinskin predela pogod-
nih za zimske sportove, kao i bogate
kulturne bastine. S druge strane, Viada
Crne Gore je posvecena priviacenju
stranih investicija i podrsci razvoju turi-
zma i gradevinarstva. Sve to doprinosi

da ova drzava ima status pozeline lo-
kacije za ulaganje u nekretnine, kao i
da se smatra odlicnom investicionom
prilikom.

Trziste nekretnina u Crnoj Gori tokom
poslijednjih nekoliko godina karakterise
veliko interesovanje za kuce i stanove,
pra¢eno i znacajnim rastom cijena.
Prema podacima Odbora za gradevi-
narstvo Privredne komore Crne Gore,
biliezi se veca potraznja od ponude,
$to je glavni uzrok vrtoglavog rasta ci-
jena nekretnina u svim gradovima.

Dok je ranije ciiena kvadrata sto-
nova rasla linearno od sjevera prema
jugu, danas se i to promijenilo, pa je
osim velike potraznje u Podgorici i na
moru i Kolasin postao izuzetno popu-
laran. Tako u ovom skijaskom mije-
stu cijena stana po kvadratu ide i do
3.000 eura. Ipak, uprkos razvoju i veli-

KaO0 rast,

koj gradniji i inferesovanju za planinske
predele, u pofraznji primat drze popu-
larna primorska mijesta — Tivat, Kotor i
Budva, gdje je u Tivtu ve¢ duZi vremen-
ski period kvadrat najskuplji i kre¢e se i
do 5.000 eura, zahvaljujuéi efektu koji
Porto Montenegro i Lustica Bay imaju
na imidz grada kao luksuzne destina-
cije. Naravno, cijene variraju u odnosu
na lokaciju, blizinu mora i vrste i stanja
same nekretnine.

Veliko inferesovanje stranaca, prije
svega Rusa i Ukrgjinaca u poslijednijin
nekoliko godina, odnosno nakon izbi-
janja sukoba na tlu Ukrajine, doveli su
do vrtoglavog rasta cijena. Ipak, u po-
slijednjih nekoliko mjeseci Cesto se Cuje
prica da su oni poceli da rasprodaju
svoje nekretnine.

Svakako, gradnja ne prestaje, pa je
prema podacima Monstata u drugom
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kvartalu (april, majijun) izdato 55 gro-
devinskih dozvola i prijava radova. Od
toga se na fizicka lica odnosi 36, dok
se na pravne subjekte odnosi njin 19.

Posmatrajuci ukupan broj stanova i nji-
hovu povrsinu, predvidena je gradnja
148 jedinica, ukupne povriine 11.087
metara kvadratnih.

S druge strane, postoji i vise izazova
sa kojima se ovaj sektor suocava. Brzi
rast turizma i gradevinarstva stvorio je
veliku poftraznju za kvalifikovanim rad-
nicima. Medutim, kao i mnoge balkan-
ske zemlje, i Crna Gora ima problem
sa nedostatkom strucnjaka i dobrih
maijstora. Zatim, stvara se pritisak na
infrastrukturu - povecanje broja turista
i stanovnika opteretilo je postojecu in-
frastrukturu, ukljucujuéi saobracajnice
i vodosnabdevanije. Investicije u mo-
dernizaciju i prosirenje su neophodne
kako bi se podrzao nastavak rasta i
razvoja. Sezonalnost turizma je jos jed-
na karakteristika koja utiCe na razvoj
trzista nekretnina jer ¢esto dovodi do
fluktuacija u potraznji. Tako zavisnost
od turizmma moze predstavijati rizik za
odrzivost gradevinskog sektora.

Cinjenica je da gradevinarstvo i ne-
kretnine igraju klju¢nu ulogu u privred-
nom razvoju Crne Gore. lako postoje
znacajni izazovi koje treba prevazici,
zemlja ima veliki potencijal za dalji rast
i prosperitet u ovom sektforu. Kroz pa-
Zlivo planiranje, odrzivo upravijonje i
investiciie u infrastrukturu, Crna Gora
moze osigurati svoju poziciju kao vo-
deca turisticka destinacija i atraktivno
trziSte nekretnina. T.K.
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Gradevinska industrija

Vrijednost izvrsenih radova

smanj

obecavaju rast

okom 2023. godine u Crnoj

Gori je broj privrednih drusta-

va koja posluju u gradevinskoj

industriji porastao za ¢ak 11,2

odsto, na ukupno 6.065. Gra-
devinske firme cine 11,1 odsto svih
preduzeca u zemilji, prema zvaniénim
podacima koje je objavio Monstat, i
po brojnosti iznad njih su samo trgo-
vine, ugostiteljski objekti i preduzeca
iz stru€nih, naucnih i tehnickih djelat-
nosti.

Zanimljivo je da je vrijednost izvsre-
nih gradevinskin radova u sva Cetiri
kvartala 2023. bila manja nego vrijed-
nosti u uporednim kvartalima godinu
dana ranije — ukupno 634,37 miliona
eurq, dli je vrijednost novosklopljenih
ugovora na zgradama znacajno po-

rastao, na 158 miliona eura, uz medu-
godisnji rast od 181 odsto.

“Kako je u 2023. godini izdat najve-
¢i broj gradevinskih dozvola i prijava
radova u posljednjem petogodi-
Snjem periodu ocekuje se da ce re-
alizacija tih radova doprinijeti boljim
rezultatima u ovoj oblasti”, zakljucuju
u Centralnoj banci Crne Gore.

Broj izdatih gradevinskin dozvola je
dobar pokazatelj aktivnosti u grade-
vinskoj industriji, ali nije jedini koji freba
razmatrati kako bi se dobila potpuna
slika. Prac¢enje ukupne vrijednosti re-
alizovanih gradevinskin radova daje
uvid u stvarnu ekonomsku aktivnost
u sektoru, a broj zaposlenih u ovoj in-
dustriji moze pokazati njen rast il opa-
danje. Pored toga, kretanje cijena na

ena, ali novi ugovori

trzistu nekretnina pruza informaciju o
rastu ili padu traznje.

Od cinilaca izvan same industri-
je. posebno treba obrafiti paznju na
kretanje kamatnih stopa i dostupnost
kredita. Ove informacije mogu uticati
na sposobnost investitora da finansi-
raju projekte. Naravno, osnovni po-
kazatelj je visina godisnje inflacije jer
ona utice na cijene materijala i rada,
koji poslijedicno ulaze u vrijednost
same gradnje i uticu na odluku o ulo-
ganju ili kupovinu.

Iz prilozenog se vidi da je sektfor
zgradarstva dobio novi zamah, dok
se u infrastrukturnoj i niskogradniji iz-
dvajaju drzavni projekfi.

“ProSlu godinu u sektoru grade-
vinarstva karakterise jak investicio-
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ni ciklus u dijelu infrastrukture u zoni
planiranih skijalista na teritoriji opstine
Kolasin, kao i furistickin kapaciteta u
samoj zoni ovog grada. Ovaj intezitet
je prouzrokovan jasnim planovima za
razvoj skijalista, kao i zavrsetkom dio-
nice Smokovac - Matesevo, auto-pu-
ta Bar - Boljare™, pise u godisnjoj ana-
lizi Privredne komore Crne Gore.

U PKCG posebno naglasavaju
pomenuti rast broja radne snage u
gradevini (uprkos njenom deficitu
na trzistu rada Sirom cijelog regiona).
Prosjecan broj zaposlenih u gradevin-
skoj industriji prevazilazio je 17.000, a
rekord je postignut tokom avgusta
kada ih je bilo prijavljeno 17.908, to
jest 7,06 odsto ukupnog broja radnika
u ovom mijesecu. Nedostatak grade-
vinskih radnika nadomescéuje se njino-
vim uvozom iz inostranstva, a slicna
situacija u ovom trenutku je i u Srbiji.

Na kraju, treba imati na umu da
su u fazi nacrta i tri veoma bitna zo-
kona - Zakon o planiranju prostora,
Zakon o izgradnji objekata i Zakon o
legalizaciji bespravnih objekata, “&ija
nova riesenja treba da ubrzaju pro-
cese koje su privrednici u ranijem pe-
riodu identifikovali kao biznis barijere.

Takode, u toku je i izrada najvaznijeg
dokumenta za razvoj drzave, Prostor-
nog plana Crne Gore, kao jednog od
klju€nih instrumenata za uspostavlja-
nje dugorocnog i odrzivog okvira za
socijalni, teritorijalni i ekonomski ra-
zvoj", isticu u PKCG.

Ovi dokumenti su "u nastanku”
prakticno ve¢ godinama, ali nesum-
njivo je da ¢e zaista uskoro biti donijeti
jer to uslovljava ne samo poslovna za-
jednica i trziste u zemlji, vec sustinski i
prilagodavanje sa legislativom Evrop-
ske unije. Njihov uticaj ¢e biti veliki, a
nadajmo se da ¢e donijeti i potrebnu
stabilnost | predvidljivost. M.M.
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Trziste nekretnina u Crnoj Gori

Ko su buduci kupci stanova
dok cena nezadrzivo raste

ijene nekretnina u Cr-
noj Gori bilieleze znatan
rast, uz manje oscilacije,
i njihovo kretanje nani-
Ze nije ni na vidiku, $to
je preslikana situacija sa globalnog
trzista. Potraznja za kvadratom vise
ne posustaje uprkos odlivu stranih dr-
Zavljanja, prvenstveno Rusa, a odne-
davno i Ukrajinaca, koji su inicijalno
najzasluzniji za visoke cijene crnogor-
skin stambenih objekata, ali i rente.
Ved tradicionalno, potencijalnim kup-
cima je najpriviacnije primorje gde su
stanovi zato najskuplji, dok se u konti-
nenalnom dijelu zemlje ipak vise traze

kuce.

Prose¢na cijena kvadrata u Crnoj
Gori u drugom kvartalu 2024. godine
iznosi 1.821 evro, dok je u priobalnom
dijelu oko 2.000 evra, pokazuju zvao-
nicni podaci Monstata. Prema istom
izvoru, posmatrano po gradovma,
kvadrat u Podgorici kosta 1.736 evra,
a u Baru 2.107 evra.

Kako su ovo prosjecne vrednosti,
jasno je da je trziste Zivo. Prodaja se
vrsi u vise faza i Cesto prevarzilazi pret-
postavljene okvire, pa stru¢njaci isticu
da se ove cijene odnose samo na
odredene dijelove gradova. U reno-
miranim naselima deo pejzaza su i

zgrade ,,sa pedigreom" u kojima kva-
drat moZe dosti¢i i duple vrijednosti.
Luksuzne nekretnine su stoga izuzetno
vazna karika trzista nepokretnosti u
Crnoj Gori jer najvise priviace strane
(za)kupce. U tom kontekstu je jasno
zasto cijene u ovoj kategoriji idu i do
15.000 evra.

Najskuplja nekretnina koja je proda-
ta u prvoj polovini 2024. u Crnoj Gori
je vila na primorju od 10 miliona evra.

S obzirom na to da za svaku robu
postoji kupac, tako i jednosoban stan
U Budvi od 230.000 evra ili trosoban u
Tivtu od 2,3 miliona evra sigurno nec¢e
dugo cekati na potpisivanje kupopro-
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dajnog ugovora.

Jedan od razloga koji bi mogao
da pogura tu, uslovno receno, brzu
prodaju jeste informacija da je Crna
Gora zauzela peto mesto na listi omi-
lienih destfinacija na kojima svjetski
bogatasi kupuju nekretnine, a potpi-
snica liste je agencija ,Henley&Part-
ners”. Ovi rezultati su posledica raznih
faktora, pocevsi od geopolitickih pre-
ko strateskin do turistickih, a moglo bi
se rec¢i da je to samo logicna potvrda
onoga §to se na frzistu nekretnina de-
Sava u poslednjih 15 godina.

Stranci odlaze, cene ostaju

lako velike cifre gradanima sa pro-
siecnom plateznom modi deluju za-
strasujuce, pomenutim bogatim stra-
nim drzavljanim je cronogorsko trziste
godinama unazad medu najpovol-
nijim u odnosu na ostale zemlje koje
se mogu pohvaliti morskom obalom u
svojim granicama. Najvise su ih kupo-
vali drzavljani Rusije, Turske, Svajcar-

ske, Engleske, SAD, kao i Srbije.

Kako pisu podgoricke Vijesti, za tri
protekle godine strani gradani i pre-
duzeca kupili su nekretnine u Crnoj
Gori u vrijednosti od skoro 1,2 milijarde
evra. Za to vreme najvise nekretnina
kupili su investitori iz Rusije - za 177 mili-
ona evra, zatim iz Srbije (167 miliona),
Nemacke (148 miliona), Turske (105
milional), i iz SAD - za 92 miliona evra.

Dominacija stranih direktnin inve-
sticija u crnogorski sektor nekretnina
nastavlja se i ove godine. Prema po-
dacima Cenfralne banke Crne Gore
iz jula tekuce godine, priliv direktnin
stranih investicija u formi viasnickin
ulaganja iznosio je ta¢no 302,11 mili-
ona evra, a od toga je u nekretnine
uloZzeno 237,25 miliona evra.

Najvise stranih investicija u prva tri
meseca 2024. stiglo je iz Srbije - 40 mili-
ona evra, a zatim iz Rusije 37,8 miliona
i Turske 20,6 miliona. Slede Nemacka,
Svajcarska, SAD, Ujedinjenii Arapski
Emirati, BiH, Velika Britanija i druge ze-
mlje.

Strance ne prilaci samo investiranje
U nekretnine kao takve, nego i furizam
koji takode izuzetno utice na popular-
nost odredenih lokacija zbog cega
vlasnici stambenih objekata, apart-
mana i soba podizu kirije.

Kada se govori o visokim cujenama,
ne sme se preskocti i uticaj pandemi-
je koronavirusa i eskalacije sukoba u
Ukrgijini. Nakon stabilizacije, odnosno
prvobitnog Soka i “cenovnog buma”,
ali i brojnin prate¢in faktora, mnogi
Rusi i Ukrajinci su donekle poceli da
napustaju podrucje Crne Gore. Zani-
mljivo je da vlasnici nekretnina i dalje
drze cijene rente na istom nivou kaoji je
podigao tqj strani kapital.

Rusi i Ukrajinci ne prodaju ispod
cijene

Poznavaoci crnogorskog frzista ne-
kretnina tvrde da nije istina - kako po-
jedini mediji navode - da Rusi i Ukrajin-
ci masovno odlaze iz zemlje prodajudi
nekretnine ispod cijene. Investitori i
agencije ocenjuju da je Crna Gora i
dalje afraktivna destinacija za strane
investitore, da je trziste stabilno, a pro-
gnoze za naredni period veoma pozi-
fivne. Posebno se ova projekcija od-
nosi na segment luksuznih objekata.

Oni tvwrde da je do odredenog
pada nivoa investicija u nekretnine
svakako doslo, ali su ulaganja i dalje
visoka, a pad je posledica kretanja

na globalnom trzistu, kao i lokalnog

dobro poznatog nedostatka - lo3e in-
frastrukture.

Kako pise poslovni portal eKapija,
pad koji se desio na trzistu nije nika-
kav signal za uzbunu, ali ni posledica
masovnog odlaska stranaca iz zemilje.
Pojedini investitori istiCu da rezultati
koje su ostvarili ove godine pokazuju
da uvopste nije bilo ni Rusa ni Ukrajina-
ca koji drasti¢no ili uzurbano prodaju
nekretnine. Doduse, oni potvrduju da
je doslo do pada ulaganja od nekih
devet odsto, aliiskljucivo kao posledi-
ca stagnacije trzista na Zapadu zbog
kamata na nekretnine, $to se jednim
delom preliva i na crnogorsko frziste.

lpak, developeri su to prepoznali,
pa su uveli planove otplate, §to su i
investitori uvideli kao odli¢nu priliku
za ulaganje u nekretnine. Tako Lusti-
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ca Bay ima plan ofplate na pet godi-
na bez kamate, Portonovi takode ima
dobar plan uz odredenu kamatu, dok
Porto Montenegro priprema afraktiv-
nu ponudu i plan otplate za novi pro-
jekat.

Analize crnogorskin  agencija za
nekretnine pokazuju da cijene kuca i
stanova koje su prodavali Rusi i Ukro-
jinci nisu odstupale od cena koje su
postizali lokalni stanovnici, kao ni vla-
snici drugih nacionalnosti poput Srba,

Makedonaca ili Bosanaca, i definitiv-
no nisu bile nize od realne vrednosti.

Kada je rije€ o prognozama za nao-
redni period, vecéina stru¢njaka za ne-
kretnine saglasna je u ocenama da
¢e stranci nastaviti da ulazu u Crnu
Goru.

S obzirom na to da cijene nekretni-
na nastavljoju da rastu dok broj frans-
akcija opada, kupci bi u narednom
periodu mogli da imaju bolju prego-
varacku poziciju nego §to je to bilo

prethodnih godina kada su dominirali
prodavci. Ovo bi posebno trebalo da
se odrazi u segmentu nekretnina nize
i srednje vrijednosti, sto ¢e doprineti
balansiranim uslovima na trzistu.

Na kraci rok moze doci do korekcije
cena, dok je na duze staze nezahval-
no predvidati cjenovna kretanja jer
mnogi faktori, ukljucujuéi i globalne
ekonomske i geopoliticke dogadaije,
mogu uticati na trziste i preokrenuti
dosadasnje tendencije. N.M.
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Gradnja se nastavlja

Od velikin drzavnih

projekata do malin
iInvestitora

radevinski sektor u Cr-

noj Gori, koji biliezi dina-

mican rast, predstavija

jednu od klju¢nih obla-

sti za ekonomski razvoj
zemlje. Od velikih drzavnih projekata
do malih investicija, gradevinarstvo
pruza razlicite moguénosti za predu-
zetnike i investitore. Istrazivali smo koji
SU najunosniji projekti, kakve su koristi
od investicija u gradevinu, kao i ko su
kljuCni akteri u ovom sektoru.

Veliki drzavni projekti, poput izgrad-
nje puteva, mostova i infrastrukture
za turizam, Cesto predstavljaju naj-
vece prilike za investicije. Projekti po-
put izgradnje auto-puta Bar-Boljare i
modernizacije aerodroma doprinose
unapredenju transportne povezano-
sti i otvaranju novih trzista. Oni Cesto
priviace znacajne strane investicije i
omogucavaju transfer tehnologije.

Finansiranje velikin drzavnih pro-
jekata obi¢no dolazi iz vise izvora:
drzavnog budzeta, medunarodnih
institucija (kao Sto je Evropska banka
za obnovu i razvoj) i javno-privatnin
partnerstava. Ova kombinacija omo-
gucéava da se projekti realizuju sa mi-
nimalnim rizikom za investitore, dok
istovremeno omogucéava odrzavanje

FOTO: FREEPK

javne infrastrukture.

Veliki projekti donose visestruke
koristi, ukljucujuci rast zaposljavanja
(tokom faze izgradnje i kasnije kroz
operativne faze), poboljsanje infra-
strukture (olakSavanje transporta i
povezanosti, $to podstiCe ekonomski
rast), i podsticanje turizma (moder-
nizacija infrastrukture Cini destinacije
priviacnijim za turiste).

Mali projekti brzi i fleksibilniji

Mali investitori, koji Cesto rade na
manjim projektima poput stambenih
zgrada, vila ili turistickin kompleksa,
takode igraju znacajnu ulogu u gro-
devinskom sektforu. Ovi projekti se Ce-
sto brze realizuju i manje su zahtjevni
kada je rije¢ o finansiranju i dozvola-
ma, $to ih Cini priviacnim za investito-
re.

Najunosniji segmenti za male inve-
stitore ukljucuju turisticke nekretnine -
vile i apartmane za iznajmljivanje, koji
se posebno fraze u primorskim obla-
stima, kao i stambene zgrade v urbo-
nim sredinama, gdje postoji potfraznja
za stanovima.

Mali investitori mogu imati znacaj-
ne koristi od ovakvih ulaganja, poput
brzog povrata na investiciju, a tu je i

faktor fleksibilnosti, odnosno mogu¢-
nosti brzog prilagodavanja trzistu i
inovacija. Takve investicije su i zna-
cajna podrika lokalnoj ekonomiji, jer
mali projekti cesto ukljuCuju lokalne
dobavljace i radnu snagu.

Kada je rijec o klju¢nim akterima, u
gradevinskom sektoru su to drzavne
investicije (zaduZzene za regulativu,
planiranje i finansiranje velikin proje-
kata), privatni investitori koji pruzaju
sredstva i upravljoju projektima, bilo
kao pojedinci ili kroz preduzeca, i
gradevinske kompanije koje izvode
radove i osiguravaju kvalitet gradnje.

Gradevinarstvo utiCe na ekonomi-
ju kroz zaposljavanje i rast bruto do-
maceg proizvoda, a priviaci i strana
ulaganja kroz stabilnu gradevinsku
regulativu i razvoj infrastrukture.
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Regulatorne prepreke i manjak ke otezavaju investicije slozenim po-
radne snage stupkom dobijanja dozvola i uslovima
lako sektor ve¢ godinama raste, | koje je neophodno ispostovati jos i

suoCava se i sa brojnim izazovima. | prije poCetka gradnje.
Tako, na primjer, regulatorne prepre- Nedostatak kvalifikovane radne

snage prisutan je i u ovoj oblasti, Sto
se dijelimicno moze neutralisati kroz
odgovargju¢e obrazovne progra-
me i stru¢ne obuke. Tu su i ,ekoloski
pritisci”, posto sve vise finansijera za-
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htieva postovanje ,,zelene gradnje” i
primjenu odrzivih gradevinskih praksi.

lpak, odrzivost je i jedna od mogu-
¢ih prednosti gradevinskog sektora
u Crnoj Gori, jer potencijal za dalji
rast lezi upravo u fokusu na ekoloski
prihvatljive materijale i tehnologije.
Znacajne suiinovacije, odnosno uvo-
denje novih tehnologija koje ¢e po-

vecati efikasnost i smanjiti troskove.

Rast stranih investicijo dodatno
bi ojacao gradevinski sektor, a to bi
moglo da se postigne osnazivanjem
odnosa sa medunarodnim investitori-
ma kroz komunikaciju drzave sa ula-
gacima i kreiranje povoljne poslovne
klime i regulative.

U poslijednjin nekoliko godina pri-
metno je povecanje interesovanja
za zelenu gradnju u Crnoj Gori, §to

se odrazava i na koris¢enje ekolo-
skin materijala. Uz povecéanje svjesti
o klimatskim promjenama i ekolo-
skim pitanjima, potraznja za zelenim
nekretninama ¢e verovatno i dalie
rasti. Ocekuje se da ¢e dodatne sub-
vencije i podrska crnogorske viade
podstadiinvestitore da usvoje zelene
prakse.

M.A.
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Organizacija dogadagja i produkcija
kulturnin manifestacija u porastu

O
oll

Kultura, umjetnost

Orazovanje
eze rast, ali |

dalje neophodna

N [

znacajna

| reforme

ako ne toliko velika po teritoriji,

Crna Gora ima bogatu kulturnu

tradiciju i postaje sve vidljivija na

regionalnoj i evropskoj sceni kada

su u pitanju oblasti kulture, umjet-
nostii obrazovanja. One imaju kljucnu
ulogu u drustvenom i ekonomskom
razvoju zemlje, pruzajuéi znacajne
prilike za zaposljavanje i razvoj predu-
zetnistva.

Kada se posmatraju statisticki po-
daci, oblast kulture, umjetnosti i obra-
zovanja u Crnoj Gori ukljucuje veliki
broj preduzeca i institucija koje poslu-
ju u najrazli¢itiim djelatnostima. Pre-
ma podacima Statistickog zavoda
Crne Gore (MONSTAT), ove oblasti
obuhvataju firme i organizacije koje
se bave produkcijom kulturnih sadr-

Ulaganja

Zaja, umijetni¢kim radom, obrazova-
njem i obrazovnim uslugama, kao i
organizacijom dogadaja i festivala.
Preduzeé¢a u ovim sektorima regi-
struju se pod razlicitim Siframa djelat-
nosti prema klasifikaciji koju koristi cr-
nogorski Centralni registar privrednih
subjekata (CRPS). Neke od najvazni-
jin Sifara koje obuhvataju ove djelat-
nosti su: 90.01 (izvodacCke umjetnosti
(pozorista, muzicki ansambli, plesne
trupe)), 90.02 (podrska umijetnickom
stvaralastvu  (producentske kuce,
agencije za menadzment umjetni-
ka)), 85.52 (obrazovanje u oblasti
kulture (muziCke Skole, skole za ples
i umjetnost)), 91.02 (muzeji i galerije
umjetnosti) i 85.60 (pomocéne obra-
zovne usluge (edukativni centri, semi-

nari, radionice)).
Prema dostupnim podacima, u Cr-
noj Gori postoji vise od 500 registrova-
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nih firmi i ustanova koje aktivho poslu-
ju u ovim oblastima. Od toga vecinu
Cine manja preduzeca ili neviadine

organizacije koje se bave kulturnim
produkcijama, kao i privatne Skole
i edukativni centri. Podaci takode

pokazuju da su najrasprostranjeni-
je oblasti obrazovanja i izvodackih
umjetnosti, dok su poslovi vezani za
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organizaciju dogadaja i produkciju
kulturnih manifestacija, festivala i izlo-
Zbi u porastu poslednjih godina.

Finansiranje i prostorni kapaciteti
najvedi izazovi za kulturu i
umjetnost

Kultura i umjetnost u Crnoj Gori
predstavljoju vazne stubove iden-
fiteta, ali su i znacajan dio njenog
ekonomskog sistema. Kulturna indu-
strija ukljucuje razlicite aktivnosti, od
fradicionalnin  umjetnickih formi do
savremenih digitalnih kulturnih sadr-
Zaja. Kulturni sektor je vidljiv u brojnim
aspektima — od izvodenja pozorisnih
predstava, organizovanja muzickih
festivala, do rada muzeja, galerija i
biblioteka. Crna Gora ima viSe od 100
kulturnih ustanova.

Jedan od najvaznijih dogadaja u
kalendaru kulturnih deSavanja u Cr-

noj Gori je KotorArt festival, koji oku-
plia umijetnike iz razlicitih oblasti, od
muzike do knjizevnosti. Kroz ovakve
manifestacije, Crna Gora postaje
sve prepoznatljivija na regionalnom
kulturnom ftrzistu, priviaceéi ne samo
lokalne posjetioce, ved i turiste iz ci-
jelog svijeta.

Prema izvjestaju Ministarstva kulture
Crne Gore, sektor umjetnosti i kulture
u zemlji igra klju¢nu ulogu u promo-
visanju nacionalne bastine i kreiranju
novih kulturnih proizvoda. Filmska i
kreativna industrija takode pokazuje
znacajan rast, sa sve vedim brojem
filmova snimanih u Crnoj Gori, zahva-
juju¢i prirodnim liepotama zemlje i
povoljnim uslovima za produkciju.

Pored festivala i umjetnickih dogao-
daja, Crna Gora se razvija i kao cen-
tar za digitalne umetnosti i kreativhe

industrije. Sve vedi broj kompanija
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pruza usluge u oblasti dizajna, animao-
cije, video produkcije i multimedijal-
nih umjetnosti, $to dodatno doprinosi
ekonomskom rastu ovog sektora.
Finansiranje kulture dolazi od dr-
Zavnih subvencija, sponzorstava, ali
i sve Cesc¢e i od privatnih investicija.
Drzava aktivno radi na unapredenju

kulturne infrastrukture kroz projekte
poput obnove kulturnih spomenika,
razvoja savremenih kulturnih centara,
i medunarodnih programa saradnje.

Umijetnici i kulturni radnici Cesto sa-
raduju sa medunarodnim partnerima,
$to doprinosi regionalnoj prepoznatlji-
vosti Crne Gore. Ipak, izazovi poput

nedostatka stabilnog finansiranja i
prostornih kapaciteta joS uvek ogra-
niCavaju dalji razvoj sektora. Uloga
drzave u kulturi i umjetnosti klju¢na je
U obezbedivanju institucionalne podr-
Ske i oCuvanju kulturnog nasleda, ali
i podsticanju savremenog stvarala-

stva.
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Privatni obrazovni sektor sve
unosniji

Obrazovni sektor u Crnoj Gori se
poslednjih godina razvija i postaje
vazan dio ekonomije. Prema podao-
cima Centralnog registra privrednih
subjekata (CRPS), u toj zemlji registro-
vano je vise od 150 kompanija koje
se bave obrazovanjem. Vedina ovih
firmi su privatne obrazovne ustanove
i edukativni centri, a oblasti kojima se
privatnici najvise bave ukljuCuju stra-
ne jezike, IT i profesionalne treninge.

Privatni obrazovni sektor je postao
unosan, posebno u visokom obrazo-
vanju i specijalizovanim kursevima.
Privatne skole i fakulteti biljeze porast
broja upisa, jer nude fleksibilnije i mo-
dernije pristupe ucenju. U poslednje
vrijeme, privatne obrazovne institu-
cije bilieze porast, narocito u visoko-
Skolskom obrazovanju, §to doprinosi
diversifikaciji ponude i konkurentnosti
u obrazovnom sektoru.

Crna Gora ulaZze napore U razvoj
visoko$kolskog sistema i inkluzivhog
obrazovanja, posebno kroz meduna-
rodne saradnje i stipendijske progra-
me. Reforme u obrazovanju ukljucuju
unapredenje nastavnog plana i pro-
grama kroz Bolonjski proces, razvoj
inkluzivnog obrazovanja i povecanje
digitalizacije. Pored toga, drzava je
pokrenula projekte za pobolj$anje in-
frastrukture Skola i univerziteta, kao i
podrsku za obrazovanje nastavnika.
Ove promjene postavljaju temelje za
dalji razvoj, a rastuci interes za privat-
no obrazovanje otvara moguénosti
za preduzetnistvo u ovom sektoru.

Prema podacima Ministarstva pro-
svjete, u Crnoj Gori trenutno ima 163

osnovnih skola, od kojih je vecina dr-
7avna. Sto se srednjih kola tice, u Cr-
noj Gori postoji oko 50 srednjih Skola,
koje ukljucuju gimnazije, strucne skole
i umjetnicke Skole. Vecina ovih $kola
je takode drzavna, ali postoji nekoli-
ko privatnih obrazovnih ustanova. U
visokoskolskom obrazovanju, prisutne
su tri drzavne univerzitetske institucije,
od kojih je Univerzitet Crne Gore naj-
vedi, dok ima sedam privatnih univer-
ziteta i fakulteta.

Jedan od klju¢nih problema u
obrazovnom sektoru je nedostatak
inovacija i modernih pristupa ucenju.
lako Crna Gora posjeduje znacajan
potencijal u obrazovanju u umjet-
niCkim oblastima, postoji potreba za
jacanjem saradnje sa medunarod-
nim instifucijoma i uvodenjem novih
programa i tehnologija u obrazovni
sistem.

Sa druge strane, privatni edukativ-
ni centri i Skole pokazuju fleksibilnost
i prilagodljivost novim trendovima,
nudeci programe koji su u skladu sa
savremenim pofrebama frzista rada.
Takode, sve vedi broj mladih profe-
sionalaca iz oblasti obrazovanja po-
kre¢e sopstvene startapove i projek-
te, usmjerene na razvoj kreativnih i
umjetnickih vestina.

Uloga drzave i bududi razvoj

Drzava igra klju¢nu ulogu u podrsci
sektorima kulture, umjetnosti i obra-
zovanja u Crnoj Gori. Ministarstvo kul-
ture i Ministarstvo prosvjete zaduzeni
su za kreiranje politika koje podsticu
razvoj ovih oblasti.

U poslednjih nekoliko godina, dr-
Zava je pokrenula niz programa za

podrsku kulturnim projektima, kao i
finansiranje edukativnih i umjetnickin
inicijativa. Programi stipendiranja,
koo i medunarodne kulturne sarad-
nje, pruzaju priliku crnogorskim umjet-
nicima i obrazovnim radnicima da
stiCu nova znanja i vjestine kroz raz-
mene sa inostranim institucijama.

Medutim, i pored ovih naporaq, iza-
zovi ostaju. Kulturne institucije Cesto
se suocavaju sa nedostatkom finan-
sija, a obrazovni sistem i dalje trpi po-
sliedice sporin reformi i nedostatka
ulaganja u infrastrukturu. Potrebna su
dalja ulaganja, kako od strane drzo-
ve, tako i od privatnog sektora, kako
bi se ove oblasti razvijale u skladu sa
savremenim standardima.

Crna Gora ima ogroman potencijal
da postane kulturni i obrazovni cen-
tar u regionu, ali je za to potrebna
kontinuirana saradnja izmedu drzave,
privatnog sektora i civinog drustva.
Samo kroz zajedniCke napore moze
se osigurati dugoroCni rast i razvoj
ovih klju¢nih sektora.

Uzevsi sve u obuzir, industrije kulture,
umijetnosti i obrazovanja u Crnoj Gori
bilieze rast, ali i dalje zahtijevaju zna-
¢ajna ulaganja i reforme. lako su ovi
sektori prepoznati kao kljucni za dru-
Stveni i ekonomski razvoj zemlje, po-
trebna je ve¢a podrika drzave, kao
i bolja saradnja sa medunarodnim
institucijama.

Ulaganje u obrazovni sistem i kul-
turnu infrastrukturu  moze osigurati
dugorocan uspjeh Crne Gore na re-
gionalnom i evropskom nivou, ¢inedi
je prepoznatlivom destinacijom u svi-
jetu umjetnosti i obrazovanja.

J.V.
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Pravo i finansije

Neizbjezan dio svakog
ekonomskog eko-sistema

oslovni sektor prava i finansi-
ja ima znacajnu ulogu u pri-
vredi Crne Gore, bez obzira
na veli¢inu, a ne samo obim
oblasti. Naprosto, pravni sek-
tor doprinosi pravnoj sigurnosti i zastiti

imovine, $to je klju¢no za priviacenje
stranih investicija i razvoj poslovnog
okruzenja. Uskladenost sa zakonskom
regulativom odrzava konkurentnost
i pravicnost u poslovanju. Pravni i fi-
nansijski strucnjaci igraju klju¢nu ulo-

gu u strateskom planiranju i donose-
nju odluka za preduzeca, uticuéi na
njihov uspeh i odrzivost.

Ove aktfivnosti  ukljuCuju brojne
advokatske kancelarije, ali i velike fi-
nansijske institucije i poslovanje racu-
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novodstvenih i revizorskih ku¢a. Ban-
ke i finansijske institucije su od vitalnog
znacaja za obezbedivanje kapitala i
kreditiranje preduzeca, omogucéava-
juci ekonomski rast i razvoj.

Ovi sektori stvaraju kvalifikovane
poslove i podstiCu obrazovanje i obu-
ku u oblastima prava i finansija. Oni
takode podrzavaju inovacije i razvoj
novih proizvoda i usluga, kao §to su
fintech rieSenja, koja mogu dodatno
diverzificirati privredu.

S druge strane, dobar raCunovoda
nije samo dio administracije; kljucni je
partner u strategiji i poslovnom razvo-

ju. Rac¢unovoda osigurava tacnost
finansijskih izvjestaja, sto je klju¢no
za donodenje informiranin poslovnin
odluka, prati zakonsku regulativu i
osigurava uskladenost preduzeca
sa poreskim i finansijskim zakonima,
Cime se izbjegavaju kazne i pravni
problemi.

U izradi budzeta i finansijskih planova
pomazu i poslovni finansijski stru¢njaci,
kako u malim tako i u velikim kompa-
nijama, sto omogucava efikasno upra-
vljanje resursima. U velikim firmama, oni
takode mogu da urade ,reviziju pre
revizije", analiziraju finansijske podatke

i pruze uvid u performanse firme, iden-
tifikujuci oblasti za poboljsanje.
Finansijski konsultanti su danas po-
sebno cijenjeni, savjetuju o najboliem
koristenju sredstava i investicija, sto
moze povecati profitabilnost. Dobri
analiti¢ari mogu identificirati poten-
cijalne finansijske rizike i pomodi u ra-
zvoju strategija za njihovo upravljanje.
Firme koje imaju odgovarajucu
finansijsku evidenciju i dobru racu-
novodstvenu praksu lakSe sticu po-
vjerenje investitora, banaka i drugih
partnera, a male promjene u racu-
novodstvenim praksama mogu imati
veliki utjecaj na stabilnost i rast neci-
jeg poslovanja. M.M.

RUBRIKA

101

PRAVO |
PRAVOSUBE



JANSOAVd
| OAVHd

MOJA DJELATNOST

102




USTANOVE |
ORGANIZACIJE



USTANOVE |
ORGANIZACIJE

Ustanove | organizacije

Visestruka korist od
drustava koja ne podlijezu
dobicajenim pravilima

nstitucije su pravna lica koja su
osnovana radi obavljanja javnih
funkcija ili pruzanja odredenih uslu-
ga zajednici. Mogu biti javne ili pri-
vatne prirode, ali je i dalje prete-
Zni osnivacC drzava. Primjeri institucija
uklju€uju Skole, bolnice, univerzitete,

muzeje, biblioteke, fondacije itd. Insti-
tucije imaju jasno definisane cilieve i
obaveze prema drustvu.

Za razliku od njih, organizacije su
i pravna lica koja se formiraju radi
obavljanja odredenih akfivnosti ili
ostvarivanja ciljeva, ali se od institu-

cija razlikuju po tome §to najcesce
nemaju obavezu pruzanja javnih
usluga. Organizacije mogu biti pro-
fitne ili neprofitne i mogu se osnivati
u svrhu poslovanja, trgovine, huma-
nitarnih aktivnosti, lobiranja, istra-
zivanja ili bilo koje druge akfivnosti

MOJA DJELATNOST




koje su legalne i za koje postoje za-
konske osnove. Organizacije mogi
biti kompanije, udruzenja, sindikate,
nevladine organizacije (NVO), poli-
ticke stranke itd.

Klju€ne karakteristike institucija i or-
ganizacija u pravnom smislu su prav-
ni subjektivitet (sposobnost da budu
nosilac prava i obaveza), ogranice-
na odgovornost (odvajanje imovine
i obaveza od osnivaca ili Clanova),
samostalnost (sposobnost donosenja
odluka i upravljaju svojim poslovima),
kao i regulativom (podlezu odrede-
nim zakonskim propisima i kontrola-
ma). U praksi, razliCite vrste institucija
i organizacija doprinose razlicitim dru-
Stvenim i ekonomskim aktfivnostima,
pruzajucdi razlicite usluge i podsticuci
razvoj u svojim specificnim sektorima
ili zajednicama.

Specificno je da u ovakav vid po-
slovanja razvrstavamo i komunalna
preduzecéa, a kada su ona u pitanju,
jedan od izazova sa kojim se susrec¢e
ovaj sektor jeste i nedostatak struc-
nog kadra, narocito terenskih radnika
koji su od vitalne vaznosti za funkcio-
nisanje preduzeca. Kljucni problemi,
koji imaju negativan uticaj na proce-
se rada ovih preduzeca, odnose se
na povecanje cijena izazvanih ratom
u Ukrgijini. Prije svega, preduzeca su
se suocila sa rastom cijena goriva, $to
je znacajno uticalo na njihove opera-
fivne froSkove.

Sto se ftice neprofitnin udruze-
nja i drustava (pojedinacna kultur-
no-umjetnicka, penzionerska i sl.),
ona u sustini nemaju obavezu da
podnose godisnji izviestaj o poslova-
nju. Njihova uloga je prije svega dru-

stvene prirode, a moglo bi se re¢i da
u svakom naselju u Crnoj Gori postoje
ovakve organizacije, od kojih neke
imaju dugu fradiciju okupljanja sta-
novnistva.

U principu, takvu dobrovoljnu ne-
profitnu organizaciju (sa ili bez ¢lan-
stva), koju osnivaju domaca ili strana
lica radi ostvarivanja odredenih zo-
jednickih ili opstih cilieva i interesa,
nije nimalo tesko osnovati. Nevladina
udruga osniva se na osnivackoj skup-
$tini na kojoj se usvajaju osnivacki akt i
statut i bira lice ovlasteno za zastupa-
nje udruzenja. Udruzenje mogu osno-
vati najmanje fri lica, od kojih jedno
mora imati prebivaliste, boraviste ili
sjediste u Crnoj Gori. Osnivac¢ udruze-
nja moze biti maloljetnik stariji od 14
godina, uz saglasnost zakonskog za-
stupnika, u skladu sa zakonom. M. M.
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POLJOPRIVREDA

oljoprivieda je prioritetni sektor

za ekonomiju Crne Gore, do-

prinosi sa preko Sest procenata

nacionalnom bruto domacem

proizvodu (BDP) i sektoru zapo-
Sjavanja.

Poljopriviedna  proizvodnja se moze
oznaciti kao veoma raznolika, sa uzgo-
jem maslina i citrusa u primorskom pojasu,
povréa i vinove loze u centralnom dijelu,
te ekstenzivnim stoCarstvom u sjevernom
delu zemlie koje podrazumeva drzanje
stoke po principima kaoji su vazili pre 100
i vise godina.

StoCarstvo je vazan izvor prinhoda za
ruralno  stanovnistvo  sievernog regiona,
gdje su moguénosti za generisanje alter-
nativnih prihoda ograniCene. Procjenjuje
se da oko 70 procenata ukupnog prinoda
stanovnistva koje Zivi u ruralnim podrudji-
ma dolazi iz poljoprivrednih aktivnosti.

Medutim, poljoprivrednicima je po-
trebna adekvatna podrska u poboljsanju
uslova za poljoprivredu, usvajanju ade-
kvatnih tehnologija u higijeni mlijeka i skla-
distenju, kao i pobolianju ishrane stoke.
Pored toga, bolesti Zivotinja, posebno zo-
onotske, mogu ugroziti dugorocnu konku-
rentnost i odrzivost sektora, stoji u izvestaju
Organizacie za hranu i poljoprivrednu
proizvodnju Ujedinjenih nacija (FAO).

Vlada Crne Gore i FAO su u decembru
2023. godine dogovorile zajednicke prio-
ritete za sektor hrane i poljoprivrede u ze-
mlji za naredne godine.

Prema ovom dogovoru, radi¢e zajed-
no na unaprijedenju stanja i upravijanja
prirodnim resursima, kao i na inovativ-
nom, konkurentnom, rodno odgovornom
i inkluzivnom ekonomskom razvoju koji je
otporan na klimatske promjene i niskou-
gdlienican.

FAQO, u bliskoj saradniji sa Ministarstvom
Crne Gore, insistrace na povecanju ka-
paciteta institucija i proizvodaca za una-
prijedenje produktivnosti u agro-prehram-
benom sektoru kroz digitalizaciju, znanje i
inovacije, poboljSanje odrzivosti poljopri-
vrednih gazdinstava, osiguranje dugo-
rocne sigurnosti snabdievanja hranom
i unaprijedenje akcija prilagodavanja i
ublazavanja klimatskin promjena. Poseb-
na paznja ¢e biti posviecena poveca-
nju konkurentnosti odabranih agro-pre-
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hrambenih, akvakultumnih, komercijalnih ribarskin i stocarskih
lanaca vrijednosti, gdie FAO vec pruza tehnicku pomod.
Fokus ¢e, takode, biti na pobolj§anju efikasnosti proizvodnje
poljoprivrednika kroz FAO-ov pristup Farmer Field Schools i pro-
mociju usvajanja digitalnih tehnologija u poljoprivredi.

FAQ ¢e doprineti podrici ruralnim zajednicama u jednakom
pristupu prirodnim resursima od kojih zavise njihova sredstva za

Konkretno, FAO i Viada Crme Gore prepoznaju i prioritizuju
vaznost integrisanog upravijanja vodnim resursima za agro-pre-
hrambene i akvati¢ne prehrambene sisteme. U okviru novog
Okvirnog programa za zemlju, bic¢e sprovedeno nekoliko inter-
vencija koje podrzavaju odrzivo ribarstvo i akvakulturu.

Sume predstavijoju jedan od najvaznijih prirodnih ekosiste-
ma i jedan od determinanata na kojima se zasniva odrzivi
razvoj Crne Gore. Sume pokrivaju preko 60 procenata terito-
rie Crne Gore, §to je svrstava medu tri naSumovitiie zemlje u
Evropi. U narednim godinama, FAO ¢e raditi na unapriedenju
nacionalnih politika Sumarstva i modela upravijanja Sumama
kako bi se rijesili problemi neregistrovanih seca, Sumskih pozara
i oCuvanja biodiverziteta.

Kulture koje se najvise uzgajaju u Crnoj Gori su masline i citrusi
U primorskom pojasu. U centralnom dijelu zemlie, povrée kao
$to su paradaiz, krastavci i luk su medu najcesée uzgajanim
kulturama. Vinogradarstvo je, takode, znacajno, posebno u
centralnom dijelu Crne Gore. Kukuruz je jedna od glavnih Zita-
rica koje se uzgajaju.

Ove kulture su klju¢ne za polioprivrednu proizvodnju u Crnoj
Gori i doprinose ekonomiji zemlje.

Crna Gora najvise izvozi citruse kao $to su narandze i limun,
bobicasto voce, ukljucujuéi maline i borovnice, a od povréa
paradajz i krastavac.

Glavni frgovinski partneri ukljucuju Rusiju, Srbiju i Njemadcku.

M.V.A.
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Crnogorska privreda na stolu

Tradicija |
izvodn

Droj
maslina

rana i pi¢e su kategorije

biznisa za koje se sma-

fra da nikada ne mogu

propasti jer su za mno-

ge esencijalni dio Zivota.
lpak, njihova proizvodnja postaje
sve izazovnija u Crnoj Gotri jer se pro-
izvodaci bore sa surovim klimatskim
promjenama, ekonomskim struja-
njima i geopolitickim tenzijoma, a
zdruzeno djelovanje ovih faktora
uslovljava poskuplienja i ugrozava
odrzivost poslovanja.

Pravi primjer toga je upravo situo-
cija sa vinom, prsutom, sirom i masli-
nama bez kojih je crnogorska trpeza
nezamisliva.

eV

Vinsko pitanje

Proizvodnja vina je bila jedna od
goruc¢ih tema u Crnoj Gori tokom lje-
ta 2024. zbog planova viade o uvo-
denju akcize na ovo pic¢e u iznosu od
25 centi po hektolitru, a sa PDV-om bi
krajnji iznos bio 30,25 centi. Preciznije,
Nacrt fiskalne strategije podrazume-
va uvodenje akcize na takozvana
mirna vina, odnosno na sva vina osim
penusavih, na koja je ovaj ,,namet*
vec ranije primjenjen, bez obzra na
cijenu i kvalitet. Krajnji cilj ovakvog
poteza jeste prihodovanje Viade u
iznosu od Cetiri miliona eura godisnje

Predlog je naiSao na veliko nego-
dovanje i tako ujedinio velike i male

ouducnost
na, sira |

proizvodace jer bi ovim svi bili na
gubitku. Iz ,,Plantaza”, najvecée vin-
ske kompanije u zemlji, istakli su za
crnogorske medije da ¢e uvodenje
akciza povecati cijenu vina od 14 do
20 odsto i potencijalno ugroziti njino-
vu konkurentnost na trzisu. Onda se
samo moze naslutiti $ta bi to znacilo
za male vinarije. Ukoliko Vlada usvoiji
ovaqj predlog, akcize na vino bi treba-
lo da budu uvedene vec¢ od januara
2025.

Prema zvani¢nim podacima resor-
nog ministarstva, vinogradarski regi-
star Crne Gore sadrzi 312 imena firmi,
odnosno proizvodaca grozda i 85
proizvodaca vina, a ukupna povrsina
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pod vinogradima u zemlji iznosi oko
2.850 hektara i taj broj je u porastu.
Gigant, koji postoji ve¢ pola veka,
»13 jul — Plantaze" proizvodi izmedu
10 14 miliona litara vina godisnje i 22
miliona kilograma grozda, dok ostale
firme proizvedu oko 400.000 litara.

Dominantna autohtona sorta u Cr-
noj Gori je vranac, koji je u sastavu 70
odsto crnogorskih vina i prepoznat je
kao nacionalni brend. Pored njega,
proizvode se i sorte kao §to su kratosi-
jaikrstac, aliibrojne strane vrste. Kra-
tosija je najstarija sorta koja se gaijila
na crnogorskom tlu, a §to se tice belih
vina, zanimljivo je da su ,Plantaze"
jedina vinarija koja proizvodi vino od
sorte krstac.

U Registar zasticenin oznaka porije-
kla i geografskih oznaka je dosad upi-
sano 12 vrsta vina, a posliednje ime
zabeleZzeno je 2023. godine. lako se
vinogradarstvo ubrzano razvija i proi-
zvodi se izvoze u 42 zemlje, potrebno
je jos dosta ulaganja da bi vinari po-
slovali odrzivo i profitabilno.

Omaz maslinama
Crnjanski je pisao da nijedno bice

na Zemlji nije tako njezno i divno kao

zalistala maslina. Takvu reputaciju
ova bilka uziva milenijumima una-
zad, kako u religijskom, tako i u kul-
turoloskom smislu. U Crnoj Gori ma-
slinarstvo takode ima dugu tradiciju
olicenu u impozantnoj Staroj maslini,
jednom od najstarijin stabala na sve-
fu. Institut u Istanbulu je 2015. potvrdio
da je ovaj primjerak na Mirovnici star
tacno 2.240 godina, pa zato iima ve-
liki znaCaj za crnogorske maslinare.

Uprkos tradiciji, Crna Gora ima re-
lativno male povrSine pod zasadom
maslina i one su razudene Sirom crno-
gorskog primorja. Na sajtu resornog
ministarstva se navodi da vedi kom-
pleksi postoje na podrucju Lustica sa
20.000 stabala i u Ulcinju sa 80.000
stabala. Neki podaci pokazuju da u
Crnoj Gori postoji oko 550.000 stabala
masline. Medutim, brojanje stabala
je otvoreno i jos uvek nedovoljno re-
Seno pitanje, pa Drustvo maslinara i
dalje insistira na takozvanom katastru
maslina, odnosno na sistemu koji ¢e
registrovati svako stablo.

»Stanje u maslinarstvu je teze nego
$to je ikada bilo, ali ovo je izvrsna pri-
lika za domace poljoprivredne proi-
zvodace. Red je da domaci maslinari

dobiju subvencije po litru proizvede-
nog ekstra-devicanskog maslinovog
ulia od resornog ministarstva, ali i
da budu zadticeni od nepravedne
politike trgovackih lanaca. Potrosa-
Ci, potrazite na maslinovom ulju zig
,Dobro iz Crne Gore", koji dodeljuje
Privredna komora Crne Gore, a pred-
stavlja vizuelnu identifikaciju koja Salje
poruku prepoznatljivosti i kvaliteta cr-
nogorskih proizvoda", rekla je za nas
Casopis dr Marija Marko¢, diplomirani
inzenjer agronomije i sudski viestak za
maslinarstvo i uljarstvo, mediteransko
vocarstvo i melioracije zemljista.
WSvjetski poznato maslinovo  uljie
»Monini" se u jednom trgovackom
lancu u Boki Kotorskoj prodaje za vrto-
glavih 38.09 eura po litru, 5to znaci da
za kupovinu 2,5 litra ovog maslinovog
ulja trebate izdvaijiti Cak stotinu eura.
Ovo ¢e dovesti do pada ionako niske
pofrosnje maslinovog ulja po glavi
stanovnika u Crnoj Gori*, objasnila je
ona sustinu problema sa cijenama.
Najpoznatija autohtona sorta jeste
zutica (sorta Stare masline), koja obu-
hvata oko 65 odsto ukupne proizvod-
nje u Crnoj Gori. Maslinari uzgajaju jos
i crnicu, barkinju i Sarulju, ali i brojne
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inostrane sorte. Stru€njaci insistiranju
na kombinovanoj proizvodniji jer je to
jedini nacin da se osigura odzivo trzi-
$te u izazovnim poljoprivrednim uslo-
vima. Godisnje se proizvede izmedu
500 i 800 tona masline, od toga 90
odsto odlazi na maslinovo ulje.

Kao svojevrstan omaz maslinama
je izgradena ,,Ku¢a maslina” u Baru.
U pitanju je moderan multifunkcio-
nalan objekat vrijedan 994.000 eura
koji predstavlja centar crnogorskog
maslinarstva, u kojem se preraduju i
plasiraju turistima maslinarski proizvo-
di, ali i edukuju i razmenijuju iskustva
majstori ovog zanata.

Jedinstveni ,,Crnogorski prsut*

Posle vina i masling, ,,privredni sto*
Crne Gore podrazumjeva i priutu, ali
ne bilo kakvu, ve¢ zvani¢no zasticen
proizvod pod nazivom ,,Crnogorski
prsut*. Procedura je zavrsena 2018,
kada se on nasao na spisku koji Cine:
»Njeguski prsut", ,,Crnogorski govedi
prsut”, ,Plievaljski sir* i ,,Crnogorska
stelja". Na ovaj nacin je dat doprinos
ocuvanju tradicije i lokalne hrane, ali
i ucCinjen veliki korak ka otvaranju no-
vih trzista za domace stocare.

Sa fim ciliem je 2024. osnovan Klo-
ster Crnogorski pr3ut, koji ima sertifikat
za proizvodnju autenticnog priuta
i zalaze se da ovaj proizvod dospe
na evropsko trziste. Okuplja Sest firmi
- ,Martex”, “Montstate”, “MiAnja”,"”
InterProduct”, “Zrnozit” i “Gornic”.

Originalnost ovog suhomesnatog
proizvoda potice od jedinstvene kli-
me i nac¢ina pripreme. Proizvodi se
na nadmorskoj visini od 500 do 1.500
metara, najviSe u opsStinama Ceti-
nje, Danilovgrad, Podgorica i Bar.
Konkretno Njeguski priut se pravi u
mjestu Njegusi, odnosno na podrucju
Njeguskog polja, gdje se ukrsta mi-
kroklima Kotorskog zaliva i obliznjeg
Lovéena. Ruza morskih i planinskih
vietrova je, mozda, onaj tajni sasto-
jak ukusa, ¢emu svakako doprinosi i
soljenje svinjskog buta morskom solju
i koris¢enije iskljuCivo bukovih drva pri
procesu dimljenja, ali i brojnih drugih
specificnin postupaka tokom skoro
godinu dana dugog procesa. Rezul-
tat kompleksne proizvodnje je priut
svijetskog kalibra, pa ga mnogi upo-
reduju sa renomiranom Spanskom
Sunkom, dok zaljubljenici kazu da je
mnogo bolji.

Svjetska slava pljevaljskog sira

Plievaljski sir je odavno stekao svjet-
sku slavu. To se nastavilo i ove godine
kada je proglasen za deveti najbolji sir
na svjetu od strane prestiznog Casopi-
sa , Taste Atlas". Crnogorski specijalitet
se vinuo doslovho medu sam , krem"
ove industrije jer je u izbor bilo ukljuce-
no ¢ak 100 vrsta sira.

Vecé smo pomenuli da ima zasticenu
porjeklo registrovano kod Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivre-
de Crne Gore uz angazovanje NVO
»Plievaliski sir, ali je ostalo jo§ posla
na tom polju. Naime, slijededci korak u
implementaciji ovog sistema je pod-
nosenje zahtjeva za kontrolu i sertifika-
ciju kod ovlas¢éenog kontrolnog tela
»Monteorganica", saopstili su ranije iz
navedenog ministarstva i dodali da
je akcioni plan za sertifikaciju ,,Plievalj-
skog sira" spreman.

Opsina Plievilja na sjeveru zemlje je
postojbina ovog sira. Ona bastini spe-
cifican nacin spravljanja belog sira od
sirovog kravlieg milijeka. Svaka kriska
plievaljskog sira nosi pricu o jednoj kul-
turi, ali i vrijednom radu u koji bi, ne-
sumnjivo, trebalo jos strateski ulagati.

N.M.
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Nova $ansa za crnogorsku

poljoprivredu

Odp
Nasn

ok je primorje mnogima

najces¢a asocijacija na

Crnu Goru, a samim tim

i furizam kao glavna pri-

vredna grana, poljopri-

vreda je oblast koja itekako ima po-

tencijal i koju u ovom pogledu ne bi

trebalo izostaviti. Crna Gora je zemlja

velikih prirodnih ljepota, a obiluje i

raznolikim poljopriviednim potencija-

lima. Reljef, klima i tlo omogucavaju

razvoj i koris¢enje Sirokog spekira po-

ljoprivrednih kultura, od mediteran-

skog voca i povréa do planinskih pa-
$njaka pogodnih za stoCarstvo.

Planinski teren, duboke Kklisure,

mala ravnic¢arska podrucja i Cesta kli-

matska kolebanja uticali su na to da

aninskin
aka do
mediteranskih
maslinjaka

se poljoprivieda u Crnoj Gori odvija u
specificnim uslovima. Tradicionalno,
Crnogorci su se bavili poljopriviedom
usmerenom prvenstveno na obezbe-
denje osnovnih Zivotnih namirnica za
svoje porodice.

Zbog ogranic¢enih obradivin povr-
Sina, vremenom se razvijalo poljopri-
vredno gazdinstvo koje je obuhvao-
talo i ratarstvo i stoCarstvo. Planinske
regije su bile pogodnije za stocarstvo,
dok su se u reCnim dolinama i na
ogranic¢enim ravnicarskim podruc-
jima uzgajale razne kulture, poput
kukuruza, psenice, je¢ma, krompira i
povréa.

Mediteran je omogucio uzgoj ma-
sline, vinove loze i drugih mediteran-

skih kultura. Medutim, kao i Sirom Bal-
kana, zbog cestih ratova i politicke
nestabilnosti, poljoprivreda se dugo
vremena razvijala sporo i bila je vise
usmerena na prezivljavanje nego na
trziSnu proizvodniju. Tek u novijoj istoriji,
sa razvojem infrastrukfure i primjenom
savremenijih poljoprivrednih tehnolo-
gija, doslo je do znacaijnijih promena
u crnogorskoj poljoprivredi.

Prema podacima Priviedne komo-
re Crne Gore, poljoprivreda je jedna
od strateskinh grana razvoja ove drzo-
ve. Istice se da plodno i nezagade-
no zemljiste, kao i Ciste vode visokog
kvaliteta, predstavljaju dobru osnovu
za razvoj poljoprivrede i prehrambe-
ne industrije.

Poljopriviedno zemljiste sa ukup-
nom povrsinom od 309.241 hektara
Cini oko 22,4 odsto ukupne teritorije
Crne Gore. Od te povrsine, iskoris¢e-
no je 255,6 kilometra kvadratnih, od
cega se 94,3 odnosi na livade i po-
Snjake. Prema istom izvoru, prosecna
povrsina kojom raspolaze porodicno
poljoprivredno gazdinstvo iznosi 0,058
kilometra kvadratna.

Proizvodnja mesa, mlijeka i prera-
devina od mileka, meda, ribe, po-
vréa, voca, visokokvdlitetnih vina i
mineralnih voda su najzastuplienije
kulture, ali i one koje beleze rast. To-
kode, istiCe se da raste uCesce poljo-
privrednih proizvoda u robnoj razmje-
ni sa inostranstvom, i to kao rezultat
povecane proizvodnje, izvoza i rasta
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uvoza U cilju zadovolienja sve vece
fraznje u sektoru furizma.

U prethodnom periodu Vliada Crne
Gore ulaze u razvoj ove oblasti i kroz
IPARD programe. Tako je tokom lieta
ove godine pokrenut IPARD Il pro-
gram za podrsku poljoprivredi i rural-
nom razvoju. Korisnici mogu da aplici-
raju iz sektora prerade mlijeka, mesa
i jaja, prerade voca, povréa i ratar-
skih kultura, proizvodnje vina, prera-
de maslina i prerade ribe i proizvoda
akvakulture.

Cinjenica je, s druge strane, da se
danas, poput mnogih zemalja u re-
gionu, poljoprivreda u Crnoj Gori su-
ocava i s brojnim izazovima, poput
fragmentisanin  zemljisnin  poseda,
nedostatka moderne mehanizacije,
starenja stanovnistva i nedovoljne
konkurentnosti na frzistu.

Dodatne otezavajuce okolnosti, a
narocito izrazene ove godine, jesu i
klimatske promjene koje neminovno
uticu na mnoge kulture. Jos uvek nije
usvojen Nacionalni plan adaptacije
na klimatske promjene, sto je kljucni
dokument za sistemski pristup prila-
godavanju promjenama. Stru¢njaci
tvrde da poljoprivreda i turizam ved
osecaju posliedice, dok poljoprivred-
nici kazu da je to ove godine naroci-
to izrazeno.

Uprkos svim navedenim izazovima,
postoji znacajan potencijal za razvoj
poljoprivrede u ovoj zemlji, a naroci-
to u sektorima organske proizvodnje,
agroturizma i proizvodnje visokokvali-
tetnih lokalnih proizvoda. T.K.

_
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Nedostatak radne

snage i nedovoljna
zainteresovanost dela

privrede kocCnica dalje

rasta informatickog sektora

ektor informacionih tehno-
logija (IT) u Crnoj Gori ima
sve znacaijniju ulogu jer ima
potencijal da znacajno do-
prinese BDP-u u godinama
pred nama. Digitalne usluge su veé

postale vazan deo ekonomije, pa
iako po mnogim pitanjima digitalne
transformacije nasa zemlja jo$ uvijek
nije uhvatila korak sa svetom, sami
frziSni trendovi i potrebe vrijeme-
nom ¢e je na to usloviti. Nekolicina

uspesnih startapa na domadcoj sce-
ni mogu da otvore vrata vecoj kon-
kurentnosti, ali u fom sluCaju ostaje
nereSeno pitanje radne snage. Sve
u svemu, sektor informacionih tehno-
logija postaje klju¢ni faktor odrzivog
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razvoja Crne Gore, sa potencijalom
da oblikuje buduénost ekonomije.

IT industrija je pokretac inovacija,
omogucavajuéi razvoj novih tehno-
logija i poslovnih modela. Osim §to
direktno ofvara radna mjesta, teh-
noloske inovacije kroz implementi-
ranje najpre u najvedéim preduzedi-
ma - recimo u finansijama, turizmu
ili trgovini — donose i drustvene pre-
okrete, kao i efikasnije poslovanje u
cjelini. Digitalizacija javnih preduze-

¢a je, iako spor, neminovan process,
koji ¢e posledic¢no dovestii do vece
transparentnosti.

Mnoge IT kompanije se bave izvo-
zom softverskih rieSenja i usluga, sto
poboljSava devizne rezerve, a rastu-
¢i informaticki sektor podstice obra-
zovne institucije da nude programe
usmerene na fehnologiju, C¢ime se
povecéava i preko potrebna kvalifi-
kovana radna snaga.

Prema podacima iz centralnog re-

gistra privrednih subjekata sa Siframa
djelatnosti koje pripadaju informatic-
kom i komunikacionom sektoru re-
gistrovano je nesto manje od 4.000
preduzeca. “Posmatrano na godi-
$njem nivou u periodu od 2002. do
kraja 2021, broj registrovanih kompa-
nija imao je uglavhom umeren kon-
stantan rast. Medutim, samo tokom
2022. godine u ovom sektoru regi-
strovano je 1.342 nove kompanije”,
zapazaju u Privrednoj komori Crne

RUBRIKA
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Gore. Tokom 2023. registrovano je
novih 700 preduzeca. Skok u 2022.
logicno moze da se pripise naglom
prilivu programera iz Ukrajine i Rusije
koje su svoje utociste pronasdli u Crnij
Goriiregistrovali svoje firme.

“Domaci IT sektor se uglavnom
fokusira na pruzanje usluga digitali-
zacije pojedinih poslovnih procesa,
s posebnim naglaskom na digitalni
marketing. Medutim, primecuje se
da je u poslednje vrijeme sve vedi
broj aktivnosti prema modernim teh-
nologijama. Ove aktivnosti zahtevaju
poboljsanje digitalnin kompetencija
kako stru¢njaka iz oblasti informacio-
no-komunikacionih tehnologija, tako
i krajnjih korisnika”, pise u zakljucku
PKCG.

Zanimljivo je da prema najnovi-
jim statistickim podacima Monsta-
ta, broj zaposlenih u ovoj privrednoj
grani u prvih osam mjeseci zapravo
— opao. U statistiCkoj kategoriji Infor-
misanje i komunikacije u prosjeku je
tokom 2023. radilo 11.124 ljudi, a u
avgustu ove godine 10.973. Nije to
velika razlika, ali indikativna je da je
mozda doslo do saturacije, te je vise-
godisnji pozitivan niz prekinut. Treba
napomenuti da Informisanje i komu-
nikacije obuhvata i neke druge dje-
latnosti, na primer medije, ali da gro
zaposlenih u ovoj kategoriji ipak Cine
predstavnici IT sektora.

Vratimo se opet statistici koju je
objavila PKCG. U 2023. godini pri-
stup internetu imalo je 100 odsto
preduzeca koje je komora anketi-
rala, ali veb prezentaciju ima 85,4
odsto preduzec¢a. Od preduzeca
koja imaju svoj sajt, 74,8 odsto je
izjavilo da omogucava pristup proi-
zvodnim katalozima i cenovnicima,
dok 66,1 odsto ima linkove ili refe-
rence na profilima druStvenih mre-
7a. No sledeca statistika je mozda
pomalo porazavaju¢a, a ujedno
pruza veliki prostor za rast u skori-
joj buduénosti: procenat ispitanika
koji nikada nisu kupovali ili naruci-
vali robu ili usluge putem interneta
iznosi 51,6 odsto.

PKCG je navela i da je informacio-
no-komunikacioni sektor tokom 2023.
godine ostvario prihod od 705,1 mili-
on evra (uz medugodisnji rast 18 od-
sto), odnosno dobit od 87,3 miliona
evra (rast od 13 odsto).

Na konferenciji za medije na ko-
joj su prezentovani godisnji podaci
direktorka marketinga ICT klastera
Cortex, Milena Akovi¢, navela je da
ovaj sektor u Crnoj Gori ve¢ sada do-
prinosi sa 11 odsto BDP-a i zapoiljava
oko 2,75 odsto radne snage, te da
je najbrzerastuci sektor u poslednjin
deset godina, koji Cini oko 25 od-
sto ukupnog izvoza. Za prvu tvrdnju
freba imati u vidu da dogprinos tele-

komunikacionih kompanija, dok za
podatke o rastu i izvozu razloge tre-
ba traziti u informatickim oblastima.
Akovi¢ je tom prilikom napomjenula
i da je veliki izazov kod analize stati-
stickih podataka to §to se dobar deo
IT kompanija nalazi pod pogreSnom
Sifrom delatnosti, te nije dio zvani¢ne
ICT statistike.

PoboljSanje rasta IT sektora u Crnoj
Gori — uprkos problemima na trzistu
rada i nedovoljnom prepoznavanju
znacaja u delu privrede — moze biti
postignuta kroz nekoliko objedinje-
nih strategija. Na primer, ukrStanjem
priviede sa obrazovnim institucijo-
ma, kako bi se strucni kursevi prila-
godili potrebama trzista; kreiranjem
novih akceleratora, po mogudéstvu
geografski “rastrkanih” u nekoliko re-
giona drzave; uvodenjem drzavnih
olaksica, poreskinh ili subvencija, za
zaposljavanje ili uvodenje konkretne
tehnologije; povezivanjem s medu-
narodnim kompanijama i organiza-
cijama kako bi se omogudila razme-
Nna znanja i resursa; smanjivanjem
administrativnih prepreka za otvara-
nje i vodenje IT firmi.

PocCetni koraci u uspostavljanju
zdravog ICT sektora, iako sa izvje-
snim zakasnjenjem, nisu sustinski loSe
postavljeni, ali sada takvu bazu tre-
ba nadograditi i iskoristiti postojeci
potencijal. M. M.
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Potencl|a

a traznija

radicija bavljenja sportom u

Crnoj Gori veoma je bogata

i raznolika. Sportovi kao §to

su fudbal, kosarka, rukomet i

odbojka veoma su popularni,
ali i vodeni sportovi, posebno pliva-
nje, vaterpolo i jedrenje, bududi da
je Crna Gora poznata po svom obal-
nom podrucju.

Rekreativno bavljenje sportom
medu gradanima sve vise dobija na
znacaju. U urbanim sredinama, po-
put Podgorice i Budve, postoji mnogo
sportskih centara, teretana i parkova
za rekreaciju. Ljudi se ¢esto okupljaju

veliki,
raste

na otvorenom, bavedi se fréanjem,
bicikizmom ili aerobikom. Pored
toga, organizuju se razne manifesta-
cije, koje podsticu gradane da se
aktivno uklju¢e u sport. Tradicionalni
sportovi, poput planinarenja i izleta,
takode su popularni i doprinose zdra-
vom nacinu zivota.

U poslednje vrileme, postoji i sve
vedi interes za alternativne oblike
sporta, kao $to su joga i pilates, sto
pokazuje kako se rekreativna kultura
razvija i prilagodava modernim tren-
dovima. Medu domadéim preduze-
¢ima iz kategorije Sporta i rekreacije

upravo je i najvise onih koje su regi-
strovane kao Skole, odnosno, pruzaju
usluge treninga korisnicima svih uzra-
sta.

A opet, uprkos jako dobrim sport-
skim rezultatima za jednu malu drzo-
VU u pojedinim sportovima, recimo u
vaterpolu, primjetan je nedostatak
potrebne infrastrukture, pa i umreze-
nosti klubova i uklju¢enih pojedinaca
na nivou cijele Crne Gore. | te kako
ima prostora za razvoj, kako sportske
kulture, tako i biznisa povezanim sa
sportom i rekreacijom. Za sada, osta-
je utisak da niti drzava nije dovoljno
uradila da izvu¢e maksimalno iz po-
tencijala koji postoji u ovoj oblasti, niti
se lokalna sredina angazovala do-
voljno.

U racunovodstvenu  kategoriju
Sporta i rekreacije spadaju sportski i
fitnes klubovi, zabavni i tematski par-
kovi, a zasebno i upravljanje sportskim
objektima. Tu su i djelatnosti aktivnosti
samostalnih sportista, organizovanja i
promocije sportskih dogadaja, te or-
ganizacije sportskih liga i saveza.

Centralni registar za sport Crne
Gore pokusava da u okviru drzavne
institucije popise i ha jednom mjestu
okupi sve ucesnike iz oblasti sporta
— od sportista, preko sportskih dru-
Stava (klubova) do stadiona i drugih
borilista. Kako navode u Ministarstvu
sporta i mladih, ovo za ciljima “da se
utvrdi i prati stanje u srodnim djelat-
nostima, te da se pripremi strategija
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razvoja i drugih mjera kojima se obili-
kuju politike u oblasti vrhunskog, re-
kreativhog $kolskog i univerzitetskog
sporta.”

Razvoj jasnih i podsticajnih sportskih
politika i regulativa moze olaksati rad
sportskih organizacija i stvoriti stabilno
okruzenje za njihov rast, a osigurava-

nje da sportski programi budu dostup-
ni svima, bez obzira na pol, socijalni
status ili fizicke sposobnosti, podstice
Siru participaciju i raznolikost u sportu,
i zaista nema razloga da se takva sre-
dina ne podstice i u Crnoj Gori.
Ukratko, sport predstavlja vazan
dio drustvenog Zivota u nasoj zemlji.

Oko njega se gradani rado povezu-
ju, a sprega sa zdravstveno-rekrea-
tivnim potrebama, koje su posled-
njih decenija dozZivele snazan rast,
navode na zakljuCak da ove dje-
latnosti u narednom periodu mogu
samo da doZive dalju ekspanziju.

M.M.
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Medicinski pristup i zdravlje dobijaju na znacaju

Ljepotain
piznis u Crnoj Gor

ndustrija liepote i njege u Crnoj

Gori poslednjih godina biljezi zna-

cajan rast, prateci globalne tren-

dove koji uklju¢uju sve vecu brigu

o licnom izgledu i zdraviju. Ovaj
sektor obuhvata sirok spektar kompa-
nija, od frizerskih i kozmetickih salona
do wellness i spa centara, a u po-
sliednje vrijeme raste i trziSte prirodne
kozmetike i organskih proizvoda. Za-
hvaljujuci sve vecoj turistickoj ponudi,
Crna Gora postaje prepoznatljiva de-
stinacija za luksuzne tretmane liepo-
te, posebno u priobalnim gradovima
gde su turisti najceséi korisnici ovih
usluga.

Trziste liepote i njege u Crnoj Gori
karakterise dinamican rast, a prema
podacima sa platformi kao Sto su
Statista i Euromonitor, ocekuje se da
¢e u narednim godinama doziveti
dalji procvat. Trziste kozmetike i licne
njege u Crnoj Gori bi do 2029. go-
dine trebalo da dostigne vrijednost
od 11,1 miliona dolara sa godisnjim
rastom od 3,27 odsto. Ove procene
reflektuju i globalne trendove kaoji se
oslanjaju na sve vecu potraznju za
kozmetickim proizvodima, ne samo
medu lokalnim stanovnistvom, vec i
medu posjetiocima iz inostranstva.

Kompanije koje posluju u ovoj obla-
sti registruju se pod Siframa djelatnosti
kao §to su 96.02 (frizerski i kozmetiCki

saloni), 47.75 (frgovina kozmetickim
proizvodima), i 96.09 (ostale licne
usluge). Prema podacima crnogor-
skog Centralnog registra privrednih
subjekata (CRPS), na hiljade firmi je
registrovano pod ovim Siframa, od
kojih su mnoge male ili srednje veliCi-
ne. Ove firme pruzaju raznovrsne uslu-
ge, od klasi¢nih frizerskih i kozmetickinh
fretmana do medicinske kozmetolo-
gije i anti-age fretmana.

Sve vedi fokus na zdravlju

Dosta kompanija koje se bave lje-
potom u Crnoj Gori specijalizovano
je za pruzanje vrhunskih usluga, kao
$to su fretmani lica, masaze, manikir,
pedikir, spa fretmani, i druge usluge
relaksacije. U poslijednjih nekoliko go-
dina, povecan je interes za tretmane
koji ukljucuju koris¢enje prirodnih sa-
stojaka, poput lokalnih eteri¢nih ulja i
bilinih preparata iz crnogorskih plani-
na i primorskih predjela.

Pored klasic¢nih usluga, veliki broj sa-
lona i wellness centara poceo je da
uvodi specijalizovane fretmane koji
ukljuCuju napredne tehnologije, kao
$to su tretmani ultrazvukom, laserske
terapije, i razliciti oblici estetske medi-
cine. Ovi saloni ¢esto kombinuju fra-
dicionalne pristupe sa modernim ino-
vacijama, ¢ime priviace Sirok spektar
klijenata, od lokalnih korisnika do me-

jega sve unosniji

dunarodnih tfurista.

Jedan od vainih aspekata indu-
strije ljepote u Crnoj Gori je i fokus na
zdravlje i wellness, §to se ogleda kroz
otvaranje brojnih spa centara i hote-
la koji nude luksuzne tretmane relak-
sacije. Ovi objekti su Cesto smesteni
u primorskim gradovima i turistiCkim
centfrima kao $to su Budva, Koftor,
i Herceg Novi, i postali su omiliene
destinacije za posjetioce koji traze
odmor, opustanje i njegu u luksuznim
uslovima.

Geografski, industrija liepote i njege
u Crnoj Gori koncentrisana je uglav-
nom u primorskim oblastima, gde se
nalazi najvedi broj luksuznih salona i
spa centara. Gradovi poput Budve,
Kotora i Herceg Novog bilieze kon-
stantan rast u ovom sektoru, posebno
tokom furistiCke sezone kada je po-
fraznja za ovim uslugama na vrhun-
cu.

Pored primorskih oblasti, Podgorica,
kao glavni grad, takode igra znacaj-
nu ulogu u razvoju ove industrije. Pod-
gorica je dom velikom broju salona
srednje i visoke kategorije, koji nude
razlicite usluge, od frizerskih tretmana
do napredne estetske medicine.

Uprkos tome §to se vedi deo indu-
strije koncentrisao u primorskim gro-
dovima, sve veci broj manjih salona
i spa centara ofvara se u sjevernim
dijelovima Crne Gore. Ovo je delom
posledica razvoja turizma u zimskim
centfrima poput Zabljoka i Kolading,
gdje se otvara sve viSe hotela sa well-
ness uslugama namenjenim posjetio-
cima tokom zimske turistiCke sezone.

Prirodna kozmetika sve vise na
cijeni

Jedan od klju¢nih frendova u in-
dustriji ljiepote i njege u Crnoj Goiri je
povecana potraznja za prirodnom i
organskom kozmetikom. Sve vise lo-
kalnin proizvodaca koristi prirodne
resurse Crne Gore, kao $to su eteric-
na ulja, biljni ekstrakti i mineralne soli,
kako bi stvorili proizvode koji odgovao-
raju savremenim zahtjevima za odrzi-
vom i ekoloSkom njegom. Ovaj frend
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reflektuje i Sire globalne pokrete ka
ekoloskoj svijesti i zdravom nacinu zi-
vota, §to dodatno utiCe na popular-
nost prirodne kozmetike u Crnoj Gori.

Pored prirodne kozmetike, sve veca
paznja poklanja se i fretmanima koji
kombinuju wellness i medicinske fret-
mane. Ovi tretmani ukljucuju napred-
ne anti-age procedure, detoksikaciju
organizma, kao i specijalizovane te-
rapije za kozu koje kombinuju medi-
cinske i kozmeticke pristupe.

lako industrija ljepote i njege u Cr-
noj Gori biliezi stalan rast, ona se su-
ocava i sa brojnim izazovima. Jedan
od klju¢nih izazova je sezonsko poslo-
vanje, posebno u primorskim obla-
stima gdje je potfraznja za uslugama
najvisa fokom ljetnje turistiCke sezone.

Mnogi saloni se suocavaju sa padom
prihoda tokom zimskin mjeseci, §to
otezava odrzavanje poslovanja to-
kom cijele godine.

lpak, uprkos ovim izazovima, oce-
kuje se da ¢e industrija nastaviti da
raste, pratedi opste trendove rasta
turizma i razvoja wellness turizma. In-
vesticije u luksuzne spa centre i hotela
sa wellness ponudama igrace kljuénu
ulogu u buduéem razvoju industrije,
dok ¢e poftrainja za prirodnom ko-
zmetikom i inovativnim tretmanima
podsticati razvoj novih proizvoda i
usluga.

Industrija liepote i njege u Crnoj Gori
je dinami¢na i perspektivna, sa po-
tencijalom za dalji razvoj zahvaljujudi
rastu¢em turizmu i sve vecoj potra-

Znji za specijalizovanim tretmanima.
Fokus na prirodne resurse, odrzivost, i
inovativne pristupe u kozmetici i njezi
omogucava firmama da se izdvoje
na trzistu i privuku kako lokalne potro-
SacCe, tako i medunarodne furiste. Sa
stalnim investicijioma u luksuzne spa
centre i nove proizvode, Crna Gora
¢e verovatno postati jos prepoznatlji-
vija destinacija za njegu i wellness u
narednim godinama. J.V.
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