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Poslovanje privrede Crne
Gore u 2025. pod globalnim
| regionalnim pritiscima

rivreda Crne Gore u 2025. godine suoCava se sa visestrukim izazovima

koji proizilaze iz kombinacije globalnih iregionalnih turbulencija. Globalni

ekonomski pritisci, narocito nepredvidive promjene u medunarodnoj

trgovini, odrazavaju se na izvozno-orijentisane sektore, dok politicka

nestabilnost u regionu, narocito u Srbiji kao najveéem spoljnotrgovinskom
partneru Crne Gore, dodatno komplikuje poslovanje domacih firmi.

Na globalnom nivou, ameriCke carinske tarife na uvoz sirovina i industrijskih
proizvoda prouzrokovale su poremecaje u lancima snabdijevanja. Crnogorski
proizvodaci, posebno u sektorima prerade hrane, metalske i drvne industrije, su-
ocavaju se sa rastom cijena ulaznih sirovina, duzim rokovima isporuke i pove-
¢anim troskovima transporta. Ovakva situacija smanjuje konkurentnost domacih
proizvoda na inostranim trzistima, ali istovremeno prisiljava kompanije da traze al-
ternative kroz lokalnu proizvodniju ili diversifikaciju dobavlja¢a. Prema preliminar-
nim podacima Monstata, froskovi uvoza osnovnih sirovina u prvoj polovini 2025.
povecani su za oko 7 odsto u odnosu na prethodnu godinu, dok je prosje¢na
cijena transporta roba porasla za vise od 10 odsto, $to direktno utice na marze
malih i srednjih preduzeca.

Regionalni izazovi dodatno opterecuju crnogorsku privredu. Srbija, kao najvedi
frgovinski partner, u posliednjih godinu dana biljeZi politicke turbulencije koje ote-
Zavaju planiranje i realizaciju bilateralnih poslova. Promjene u administrativnim
procedurama, kasnjenja u carinskim dokumentima i politicki nesporazumi izme-
du Beograda i Podgorice doveli su do povremenih zastoja u transportu i uvozu
klju€nih proizvoda, ukljucujuc¢i energente, poljoprivredne sirovine i gradevinski
materijal. Preduze¢a u Crnoj Gori, narocCito ona u industriji hrane i gradevinar-
stvu, prinudena su da reorganizuju svoje lance snabdijevanja, frazedi alternative
U Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Cak Italiji, sto povecava troskove i smanjuje flek-
sibilnost poslovanja.

Finansijski sektor biljezi slicne efekte. Banke i lizing kuce bilieze povecanu po-
fraznju za kratkoroCnim kreditima i likvidnosnim linijama, jer firme pokusavaju da
odrze stabilnost u uslovima povecane neizvjesnosti. Ipak, ograni¢ena dostupnost
kapitala i ve¢a cijena zaduZivanja utiCu na investiranje i modernizaciju proizvod-
nih kapaciteta. Preduzeca u turistickom sektoru, iako jos uvijek profitabilna zbog
stalnog priliva turista, suoCavaju se sa rastom cijena uvozne opreme i goriva, $to
smanjuje neto dobit i potencijal za reinvestiranje.

Sa druge strane, sektor poljoprivrede, koji je tradicionalno ranjiv na vanjske
Sokove, osjec¢a dvostruki pritisak: globalni rast cijena dubriva i pesticida, te sma-
njena trgovinska razmjena sa Srbijom smanjuju dostupnost klju€nih inputa. IPARD
fondovi i lokalne subvencije pomazu u ublazavanju posliedica, ali ne mogu u
potpunosti kompenzovati poremecaje. Prema preliminarnim procjenama Mini-
starstva poljoprivrede, domaca proizvodnja hrane je u prvih osam mjeseci 2025.
porasla za samo 1,5 odsto, dok uvoz raste gotovo konfinuirano, sto dodatno po-
vecava zavisnost od spoljnih trzista.

Privreda Crne Gore stoga ulazi u period adaptacije. Klju¢ne mjere ukljucuju di-
verzifikaciju spoljinotrgovinskin partnera, jacanje domace proizvodnje, ulaganje
u logistiku i skladisSne kapacitete, te digitalizaciju i modernizaciju sektora kroz me-
dunarodne fondove i projekte podrske. Dugorocno, ove turbulencije mogu imati
i pozitivne efekte — prisiljavajuci preduzeca da unaprijede efikasnost, diversifikuju
proizvodne lance i smanje zavisnost od pojedinacnih trzista.

Uprkos pritiscima, perspektiva ostaje umjereno optimisticna. Crnogorska privre-
da, sa malim, fleksibilnim firmama i visokom koncentracijom sektora sa dodanom
vrijednos¢u, moze prilagoditi poslovanje globalnim i regionalnim izazovima, ali
uspjeh zavisi od brzine implementacije reformi, koordinacije sa regionalnim par-
fnerima i kapaciteta drzave da pruzi pravovremenu podrsku privredi U kriznim
periodima.
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rnogorska  industrijska

proizvodnja u  2025.

godini oscilira - medu-

godidnji rast u drugom

kvartalu djeluje ohra-
brujuce, ali je U poredenju sa prvim
fromjesecjem zabiliezen pad.
Preradivacka industrija belezi snazan
skok, dok energetski sektor tone.
Dolazi i period strukturne nestabilnosti
- energefski troSkovi, pad investicija
i nepredvidiva regulativa prave
ozbiljan pritisak na odrzivost proiz-
vodnje.

Industrija Crne Gore tokom ove go-
dine pokazuje dvoslojnu sliku: dok po-
jedine grane beleze snazan rast, uku-
pan trend oscilira izmedu kvartalnog
uspona i ostrog pada.

Prema podacima Monstata, u dru-
gom kvartalu 2025. godine industrij-
ska proizvodnja porasla je 18,6 odsto
na godisnjem nivou, dli je istovreme-
no pala 22,5 odsto u odnosu na prvi
kvartal iste godine. Detaljniji pregled
po sektorima otkriva jaku volatilnost,
s obzirom na to da je preradivacka
industrija zabiljezila rast od 38 odsto,
djelatnost vadenja ruda i kamena
Cetiri procenta, dok je snabdijevanje
elektricnom energijom, gasom i pa-
rom U minusu od 23,9 odsto.

U energetskom sektoru, koji Cini oko

Cetvrtine ukupne industrijske aktiv-

d

nosti, pad je posliedica kombinacije
tehnickih ogranicenja i frzisnih fluktu-
acija.

Podaci Centralne banke Crne
Gore (CBCG) pokazuju da je u prva
Cetiri mjeseca 2025. ukupna industrij-
ska proizvodnja bila niza za 1,2 odsto
U odnosu na isti period 2024, to je po-
siedica smanjenja proizvodnje elek-
tricne energije i smanjenog izvoza u
region. Tokom zimskih mjeseci pad u
energetfici prelazio je i 15 odsto, dok
je u martu i aprilu doslo do kratkotraj-
nog oporavka zahvaljujuéi boljiim hi-
droloskim uslovima.

Energetska zavisnost i ograniceni
kapaciteti

lako Crna Gora nominalno proizvo-
di dovoljne koli¢ine struje za domace
potrebe, struktura potrosnje i distribu-
cije pokazuje manjak fleksibilnosti.

Cijene elekiricne energije za indu-
strijske potrosace u 2025. godini po-
rasle su izmedu 12 i 18 procenata,
prema podacima Priviedne komore
Crne Gore, dok su troSkovi gasa rasli
i do 25 odsto zbog ugovornih cijena i
ograni¢enog snabdijevanja. Najvedi
pritisak osjecaju energetski intenzivne
industrije - metalurgija, cemenina i
hemijska proizvodnja koje sada troSe
i do tre¢ine svojin prihoda na ener-
gente.

Sektor snabdijevanja elektricnom
energijom, gasom i parom, prema
Monstatu, belezi najvedi pojedinac-
ni pad u odnosu na prvi kvartal. To je
direktno uticalo na celokupan indeks
industrijske proizvodnje i pokazuje ko-
lika je zavisnost Citave industrije od
energetskog balansa.

Istovremeno, crnogorski mediji na-
vode da je u prva dva mjeseca 2025.
pad industrijske proizvodnje iznosio
oko 3Sest odsto, dok je proizvodnja
elektricne energije pala za 17,4 od-
sto.

Preradivacka industrija - jedina
stabilna tacka

Za razliku od energetike, preradi-
vacka industrija belezi rast i postaje
nosilac ukupne industrijske aktivnosti.
Sektor je tokom ove godine ojacao
zahvaljujuéi  izvozu prehrambenih
proizvoda, obradi drveta i djelimic-
nom oporavku metalopreradivackih
pogona.

Podaci CBCG pokazuju da su ci-
jene proizvodaca u industriji u prva
Cetiri mjeseca 2025. porasle za 3,1
odsto, §to znaci da rast u preradivac-
kom sektoru djelom dolazi i od rasta
trzisnih cijena, a ne samo od fizickog
obima proizvodnije.

U okviru sektora najbolje rezulta-
te beleze proizvodnja gradevinskog
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materijala, prehrambeni proizvodi i
manje izvozne firme u drvnoj industriji,
dok hemijska industrija i metalurgija i
dalje trpe zbog troskova uvoza ener-
genata i sirovina.

Priviedna komora Crne Gore u
svom izvestaju za januar 2025. upo-
zorila je da se industrijska proizvod-
nja sve vise “parcelise”, sa nekoliko
jakih izvoznika i nizom slabijih doma-
¢ih proizvodaca koji tesko odrzavaju
likvidnost.

Makroekonomski okvir i
industrijska neuvjednacenost
Prema Mesecnom makroekonom-
skom izvestaju Ministarstva finansija
za avgust 2025., crnogorska ekono-
mija je u drugom kvartalu ostvarila
realni rast BDP-a od 3,5 odsto, uz rast
privatne potro$nje od 7,5 procena-
ta i investicija od 4,4 odsto. Industri-
ja, medutim, nije glavni generator
tog rasta. Njen doprinos ostaje nizak
zbog energetskih ograni¢enja, viso-

ke zavisnosti od uvoza i niske produk-
tivnosti.

Proizvodnja aluminijuma, tradicio-
nalno vazan segment industrije, pretr-
pjela je pad izvoza od 60,7 odsto zbog
smanjene primarne proizvodnje i rasta
globalnih cijena elektricne energije.

U isto vrileme, uvoz masina i industrij-
ske opreme porastao je za 6,5 odsto
u odnosu na proslu godinu, §to poka-
zuje da su preduzeca ipak zapocela
modernizaciju kapaciteta. CBCG u

INDUSTRIJA | ZANATI

<
E<
nHZ
25
ox




<
E <
HZ
28
gy

svom biltenu za maj 2025. navodi da su banke u prvih se-
dam mijeseci godine odobrile 651,7 miliona eura kredita
privredi, od ¢ega se oko 15 odsto odnosi na proizvodne
djelatnosti, $to ukazuje na blagi oporavak investicionih ak-
tivnosti u industriji.

lako su najavlieni brojni projekti, ukljucujudi inicijative za
razvoj industrijskin zona i obnovljive izvore energije, reali-
zacija ide sporo. Prema podacima eKapije, Vliada Crne
Gore planira programe vrijedne vise od 300 miliona eura
za energeftske i industrijske projekte, ali mnogi jos nisu usli
u fazu izvodenja. Oko 18 kapitalnih projekata iz Plana ko-
pitalnog budzZeta odlozeno je za narednu godinu, $to di-
rektno utiCe na industrijske isporuke i lokalne dobavljace.

Nedostatak stru¢ne radne snage takode ograni¢ava rast -
prema podacima Zavoda za zaposljavanje, sektor prerade i
proizvodnje ima vise od 1.000 otvorenih radnih mjesta, najvise
u metalurgiji, prehrambenoj industriji i odrzavanju masina.

Prosie¢na neto plata u industriji u julu 2025. iznosila je
1.009 eurq, §to je 21,4 odsto vise nego godinu ranije, ali tgj
rast nije pra¢en povecanjem produktivnosti.

Regulatorna neizvjesnost i troskovi poslovanja

Investitori i domaci proizvodaci navode da je jedan od
glavnih izazova nepredvidiv regulatorni okvir. Promjene u
pravilima o tarifama za energente, spor proces izdavanja
dozvola za industrijske zone i administrativhe prepreke za
investitore usporavaju nove projekte. Privredna komora
predlaze da se do kraja 2025. uspostavi jedinstveni sistem
industrijskin licenci i energetskin ugovora, sto bi smanijilo
troSkove irizik ulaganja.

Uprkos izazovima, Crna Gora ima realan potencijal da sta-
bilizuje industrijsku proizvodnju u naredne dvije godine - pod
uslovom da prioritet postanu energetska reforma i moderni-

FOTO: FREEPIK

zacija. To znadi prelazak sa modela koji zavisi od “jeftine ener-
gije i uvoza sirovina” na model koji kombinuje domace izvore
energije, digitalnu proizvodnju i regionalne lance vrijednosti.
Analiticari procenjuju da bi dosliedno sprovodenje
planova iz Akcionog plana industrijske politike 2025-2026
moglo povecati industrijski output za 4-5 odsto godisnje,
uz uslov stabilnih energetskih cijena i podsticaja za digi-
talizaciju. Bankarski sektor je spreman da podrzi takav
pomak - prema Mesecnom izvestaju Ministarstva finansija
novoodobreni krediti porasli su za 33,8 odsto u prvih se-
dam mjeseci, $to pokazuje da novac postoji, ali da freba
jasnih projekata.
M.A.
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e U energetske

projekte Crne Gore vise 00
2,5 milijarde eura, zelena

energija dolazi u prvi plan

o 2030. godine predvi-
dene su investicie od
1,5 milijardi eura, dok je
dodatna miljarda eura
planirana za postrojenja
koja bi trebalo da zapocnu s radom
do 2035. godine
Crna Gora se nalazi u periodu in-
tenzivne transformacije energetskog
sektora, oslanjaju¢i se na obnovljiive
izvore, energetsku efikasnost i mo-
dernizaciju infrastrukture. U narednoj
deceniji planirane su investicije koje
premasuju 2,5 milijarde eura, uz aktiv-
nu ulogu domacih institucija, medu-
narodnih partnera i privatnog sekto-
ra. lpak, uprkos ambicioznoj agendi,
struCna javnost izrazava zabrinutost
zbog nedostatka analiza uticaja na
drzavni budzet i krajnje potrosace.
Prema nacrtu Nacionalnog ener-
getskog i klimatskog plana Crne
Gore, do 2030. godine predvidene
su investicije od 1,5 milijardi eura, dok
je dodatna milijarda eura planirana
za postrojenja koja bi trebalo da za-
pocnu s radom do 2035. godine, na-
vodi Montenegrobusiness.eu. Vecina
sredstava ocekuje se iz privatnog
sektora, komercijalnih banaka i djeli-
micno iz drzavnog budzeta i fondova
Elektroprivrede Crne Gore (EPCG).
Medutim, Akcija za socijalnu prav-
du (ASP) ukazala je da nacrt plana
ne sadrzZi obavezne procjene uticaja
na javne finansije i cijene elektricne
energije. ASP naglaSava da doku-
ment kasni vise od tri godine, iako
predstavlja kljucni strateski okvir za
energetsku buduénost zemilje.
Zakonom o obnovljivim izvorima
energije, usvojenim u avgustu pret-
hodne godine, uveden je mehani-
zam frzisnih premija koji podrazumije-
va subvencionisane otkupne cijene
elektricne energije kroz javne aukcije.
Ministarstvo energetike pokrenulo je
prvu aukciju ove vrste pocetkom go-
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dine, §to oznacava prelazak sa direk-
tnih subvencija na trzisno orijentisanu
podrsku. Uprkos promjeni modela,
ASP istice da teret subvencionisanja
ostaje na gradanima. Tokom pret-
hodne decenije, gradani su plafili
oko 95 miliona eura za subvencije pri-
vatnim proizvodacima. Vecina novih
projekata razvijaju upravo privatni in-
vestitori, Cesto uz oCekivanje drzavne
podrske kroz ugovore o otkupu. Na-
crt plana takode navodi da mnoge
projekte razvijaju privatni investitori i
EPCG. Dok EPCG ne zahtijeva finan-
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sijsku podrSku ni drzavne ugovore o
otkupu, vecina privatnih investitora
to ipak zahtijeva, §to znaci da e biti
potfrebna drzavna pomo¢ za dio in-
staliranih kapaciteta.

ASP je takode kritikovao nedosta-
tak procjene uticaja ovih velikih in-
vesticija na razvoj prenosne mreze i
kapitalne potrebe crnogorskog ope-
ratora prenosnog sistema (CGES), Cije
troSkove na kraju placaju potrosaci.
Cak i djelimi¢na realizacija planiranih
investicija u obnovljive izvore energi-
je povecala bi ulaganja CGES-q, §to

<
E<
HhZ
=
aN
8=




<
E <
HZ
28
gy

bi se prelilo na potrosace kroz vece
racune za struju. ASP je naglasio da
glavna nacionalna energetska stra-
tegija mora ukljucivati procjenu uti-
caja na troskove krajnjih korisnika.
Cenfralni dogadaj javne raspra-
ve o ovom nacrtu plana odrzan je u
Privrednoj komori Crne Gore, gdje je
istaknut potencijal za Sirok uticaj na
potrosace i koris¢enje zemiljista, jer bi
milioni kvadratnih metara crnogorske
teritorije mogli biti prekriveni solarnim
panelima i vetroturbinama, navodi
Montenegrobusiness.eu.

Projekti energetske efikasnosti:
Ustede kroz modernizaciju

Pored velikih projekata u obnovljivim
izvorima, Cra Gora sprovodi i inicijati-
ve za povecanje energetske efikasno-
sti javnog sektora. Kako je najavljeno
krajem prodle godine, od 2025. do
2030. godine planira se investicija od
33,8 miliona eura u energetsku obno-
vu 23 javna objekta, medu kojima je i
16 zgrada Univerziteta Crne Gore, no-
vodi Balkangreenenergynews.

Projekat ,,Dekarbonizacija energet-
skog sektora Crne Gore" finansira se
iz kredita Medunarodne banke za
obnovu i razvoj (IBRD) u iznosu od 31
milion eura i dodatnih 2,8 miliona iz
drzavnog budzeta. Energetska efika-
snost se ocekuje kroz ustede u potros-
nji energije, dok ¢e Ministarstvo ener-
getike biti glavni nosilac aktivnosti.

Crnogorski operator distributivnog
sistemna — CEDIS planira vise od 30 mi-
liona eura infrastrukturnih ulaganja u
2025. godini, fokusiranih na unaprede-
nje pouzdanosti mreze, smanjenje gu-
bitaka i integraciju obnovljivih izvora,

najavljeno je u aprilu ove godine, no-
vodi Serbia SEE Energy Mining News.

Klju¢ni projekti ukljuCuju povecanje
kapaciteta za nove korisnike, pobolj-
Sanje stabilnosti napona, povecanje
pouzdanosti i sigurnosti snabdijeva-
nja elekfricnom energijom, kao i sma-
njenje energetskih gubitaka. Pored
novih projekata, CEDIS nastavlja rad
na projektima zapocetim prethodnih
godina, posebno na investicijama u
Sest trafostanica 35/10 kV.

Medu znacajnim novim projektima
su izgradnja dve nove trafostanice
35/10 kV u Tivtu 3 i Rijeci Crnojevi¢a,
kao i ugradnja nove opreme 35 kV u
trafostanici Buljarica—Kufin 110/35 kV i
postrojenja 10 kV u trafostanici Pod-
gorica 7 110/10 kV i u blizini male hi-
droelektrane Rijeka Musovica.

CEDIS takode planira da rekon-
struise sedam postojecih trafosta-
nica 35/10 kV i da unaprijedi 35 kV
razvodno postrojenje u Buc¢ama, sto
ukljuc¢uje ugradnju opreme 10 kV i
transformatora 35/10 kV za infegro-
ciju sa mrezom 10 kV. Najavlieno je
i iskoris¢avanje kredita od 35 miliona
eura od Evropske banke za obnovu i
razvoj (EBRD) za implementaciju SCA-
DA i ADMS sistema, kao i za nabavku
nove generacie pametnih brojila.
Pored toga, Odbor direktora Svjetske
banke je u decembru 2024. godine
odobrio finansiranje u okviru Projekta
dekarbonizacije energetskog sektora
Crne Gore.

Jos jedan od ovogodisnjih projeka-
ta bio je i postavljanje podzemnih ka-
blova duz bulevara Jaz-Tivat i glav-
nog bulevara kroz Tivat, sa ukupnom
investicijom od oko pet miliona eura.

Kada je u pitanju sekundarna distri-
butivha mreza, CEDIS ima 268 tekucih
projekata, koji ukljuCuju izgradnju no-
vih trafostanica 10/0,4 kV, instalaciju
automatskih prekidaca (reclosers)
na linjama 10 kV i modernizaciju
postojecih trafostanica savremenim
srednjenaponskim i niskonaponskim
blokovima i transformatorima. Ove
aktivnosti procjenjuju se na vise od
Sest miliona eura.

Kompanija je takode izdvojila de-
vet miliona evra za revitalizaciju sred-
njenaponske i niskonaponske mreze u
2025. godini. U toku su aktivnosti koje
ukljuCuju postavljanje novih brojila,
relokaciju mernih mjesta i pokretanje
IV faze programa naprednog uprav-
ljanja merenjima (AMM), sa ukupnim
ulaganjem od oko 12 miliona eura.

Za prosirenje vetroelekirane
Gvozd jo§ 25 miliona eura

Kada je u pitanju jedan od znacaj-
nijih projekata vetroelektrane Gvozd,
koja je oznacena kao prva gigo-inve-
sticija u vetar, EPCG i EBRD potpisali
su dodatni kreditni aranZman vrije-
dan 25 miliona eura za proSirenje ve-
froelektrane Gvozd, koja sada posta-
je objekat sa najve¢om instalisanom
snagom u zemlji — 75,6 MW, prenijela
je agencija Mina.

Godisnja proizvodnja iz ovog objek-
taiznosi preko 210 GWh, §to moze sna-
bdjeti vise od 35.000 domacinstava i
smaniiti emisije CO, za gotovo 137.000
tona godisnje. U pitanju je projekat od
nacionalnog znacaja i stub energet-
ske tranzicije, kako navode iz EPCG.

,,Kroz prosirenje su instalirane tri
nove vetroturbine, a godisnja pro-
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izvodnja prelazi 210 gigavat sati
(GWh), §to je dovoljno za snabdijeva-
nje vise od 35.000 domacinstava, dok
se emisija uglien-dioksida (CO,) sma-
njuje za skoro 137.000 tona godisnje*,
navodi se u saopstenju.

Ugovor o kreditu u iznosu od 82 mi-
liona eura, za finansiranje izgradnje
elektrane Gvozd i prikljucne infrastruk-
ture, potpisan je 19. juna 2023. godi-
ne i predstavljao je najvecu direktnu
investiciju EBRD-a u energetski sektor
Crne Gore do tada. Novi aranzman
za VE Gvozd 2 bio je logican nasta-
vak tog partnerstva i dodatni snazan
korak u diverzifikaciji i dekarbonizaciji
energetskog sektora Crne Gore.

Medunarodna partnerstva:
Otvorena vrata za UAE

Crna Gora gradi i strateSke odnose
sa partnerima iz inostranstva, uklju-
Cujudi i Ujedinjene Arapske Emirate
(UAE). Tokom zvani¢ne posjete UAE,
ministar energetike Admir Sahmano-
vi¢ sastao se sa najvisim predstavnici-
ma tamosnjeg energetskog sektora,
ukljucujuéi predsjednika kompanije
Masdar, prenijela je agencija Mina.

Posebno je istaknuta spremnost UAE
da uloZi znanje, iskustvo i kapital u ra-

zvoj obnovljivih izvora energije i jaca-
nje energetskog sistema Crne Gore.

»wZakljuCeno je dainvesticije ovog fipa
ne koriste samo energetskom sektoru,
vec i celokupnoj ekonomiji, stvaranjem
radnih mjesta, povecanjem konkuren-
tnosti i jacanjem odrzive buducnosti ze-
mlje", dodaije se u saopstenju.

Obe strane su izrazile uvjerenje da
danasnji razgovori predstavljaju poce-
tak dinamicnijeg i smislenijeg partner-
stva, a naredni period ¢e donijeti de-
finisanje konkretnin projekata i jasnih
mehanizama za njihovu realizaciju.

Pokrenut prvi aukcijski proces za
obnovljive izvore energije

Ministarstvo energetike i rudarstva
je polovinom jula ove godine objavilo
javni poziv za dodjelu trzisnih premija
za projekte obnovljivih izvora ener-
gije, ¢ime se i zvani¢no otvorio prvi
aukcijski proces u istoriji crnogorskog
energetskog sektora.

Iz ministarstva je tom prilikom saop-
Steno da je ta vazina faza uslijedila
nakon sto je vlada usvojila Tendersku
dokumentaciju i set pratecih akata,
C¢ime su ispunjeni svi regulatorni pre-
duslovi za pokretanje tog strateski
vaznog mehanizma.

»U pitanju je prekretnica za domacu
energetiku, prvi put Crna Gora primje-
njuje trzisni model dodjele podrike za
obnovljive izvore, koji omogucava fer
nadmetanje investitora, obezbjeduje
transparentnost i maksimizira zastitu
javnog interesa", navodi se u saopste-
nju, prenijela je agencija Mina.

Iz ministarstva su rekli da ovaj pote
donosi viSestruke koristi za drzavu, pri-
vredu i gradane.

,U pitanju je energetska sigurnost
jer novi kapacitetiizdomacih, obnov-
liivin izvora, garantuju vecu otpornost
i dugoroCnu stabilnost elektroener-
getskog sistema. Zatim ekonomski ra-
ZVOj jer se otvaraju nova investiciona
partnerstva, sa snaznim efektima na
privredu, kao i trzisna konkurentnost
jer se uspostavlja fer, transparentan
i predvidiv okvir za dodjelu podrike,
$to jaca povjerenje i investicioni am-
bijent", navodi se u saopstenju.

U viSestruke koristi iz ministarstva su
naveli i evropski put jer Crna Gora
pokazuje punu posvecenost refor-
mama i ispunjava klju¢ne obaveze iz
procesa pristupanja Evropskoj uniji, s
fokusom na rast udjela OIE i ubrzanje
dekarbonizacije.

M.P.
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Veci PDV na hotelijerstvo
ugrozava konkurentnost Crne
Gore kao turistiCke destinacije

Kako sprijeciti

Ugostitelje da

odustanu od
zvjezdica?

rna Gora ima 36.328

registrovanih  turistickih

objekata, podaci su

iz registra Ministarstva

turizma i ugostiteljstva.
NajviSe ih je u Budvi (8.971), Podgorici
(4.559) i Herceg Novom (4.125). Ove
brojke su vazne jer pokazuju koliki je
uticaj turizmma na lokalnu ekonomiju
i privredu. Ugostiteljski i turistiCki
sektor su neraskidivo povezani, pa
ovogodisnje drasticno povecanje
poreza predstavlja udarac za obe
strane. Hotelijeri zato  mijenjaju
strategije poslovanja i zabrinuti su
da to nece donijeti nista dobro - ni
sektoru, a ni budzetu.

Od 1. januara 2025. godine stopa
poreza za hotelski smjestaj je duplira-
na, odnosno podignuta sa sedam na
15 odsto. Taj iznos je medu najvisim u
regionu, ali i u Evropi. Cilj ovih, kao i
vecine poreskih promjena, bio je vedi
budzetski priliv. lpak, situacija posle
vise od pola godine pokazuje da je
ulog prevelik, smatraju domacdi ugo-
stitelji, jer to povlaci lancanu reakciju
poskuplienja usluga i negativhu re-
cenziju gostiju. lako zvani¢ni podaci
pokazuju da je ovog lieta broj turista
U svim vrstama smjestaja porastao za
4,28 odsto u odnosu na proslogodis-
nju statistiku, upitno je da li ¢e se tqj
frend nastaviti.

Atraktivnost Crne Gore kao turistic-
ke destinacije na testu je zbog taksi
i poreskih nameta jer sve vedi broj
ugostiteljskin  objekata mijenja svo-
ju kategoriju, odnosno smanjuje ka-
pacitet ili prelazi u privatan smjesta;j,
kako bi osigurali nastavak poslovanja
U novim trzisnim uslovima.

(Re)kategorizacija

Sta to znacie Kategorizacija obje-
kata je obavezna prema vazecem
Zakonu o turizmu i ugostiteljstvu i od-
luku o kategoriji donosi Komisija na
osnovu raznih kriterijuma. Razlikuju
se primarni i komplementarni ugo-
stiteljski objekti za pruzanje usluga
smjestaja. Dalje se dele po raznim kri-
terjumima. U zavisnosti od uredenja,
opreme i odrzavanja objekata, vrste i
kvaliteta usluga i slicnih zahtjeva, vrsi
se dodjeljivanje zvjezdica. Kao 3to je
poznato, jedna zvjezdica oznacava
najpristupacniji smjestaj, dok Cuvenih
pet zvjezdica znaci Cist luksuz.

Od 2019. do 2025. godine pove-
¢an je broj visoko rangiranin hotela
u Crnoj Gori. Zvanic¢ni podaci poka-
zuju da su tada hoteli najviseg ranga
stvarali rast prihoda, ali to ne znaci
da poreski izazovi i njima ne kucaju
na vrata. Prema nekim navodima,
priblizno 20 hotela je promijenilo ka-
tegoriju, odnosno preslo iz viseg u niZi
rang, iz hotelskog u privatan smjestaj
upravo zbog povecanog PDV-a. Tu
se, dakle, otvara pitanje opstanka
ugostiteljskin objekata u uslovima vi-
sokih poreskih obaveza.

Ako se uzme u obzir podatak da tu-
rizam Cini 30 odsto BDP-a Crne Gore,
jasno je da je to jedna od najvaznijin
grana privrede. Zato je opravdana
zabrinutost predstavnika ovog sekto-
ra da bi mnogi mogli da odustanu od
bavljenja ovim poslom, §to bi, u kraj-
njoj liniji, izazvalo poremecaj ,trzisne
ravnoteze" na ovom dijelu Jadrana.
To bi, takode, pogodovalo razvoju
neregistrovanog i nekategorizovo-
nog smjestaja — vikend naselja, vila
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i ku¢a - i sive ekonomije. Crna Gora
je. prema podacima iz marta 2025,
samo zbog neregistrovanog privat-
nog smjestaja izgubila oko 86 miliona
eura, navodi RSE.

Nikola Pejovi¢, predsjednik Udruze-
nja hotela Crne Gore - MHA, rekao
je za Moju djelatnost da ¢e se poslie-
dice vidjeti tek za oko godinu dana,
kada se zatvori vedi broj ugostiteljskin
objekata.

Sanja Markovi¢, sekretarka OU tu-
rizma i ugostiteljstva pri Privrednoj
komori Crne Gore, kaze da preregi-
stracija joS nije alarmantna i da se
konkretna statistika tek ocekuje.

- lako je nakon povecanja stope
PDV-a na smjestaj od strane turistickih
privrednika bilo najava da ¢e prere-
gistrovati svoje objekte za kolektivni
smijestaj, u ovom periodu nisu zabilje-
Zeni zvani¢ni pokazatelji o smanjenju
broja hotela i njihova preregistracija
u privatan smjestaj. Dobra popunje-
nost smjestajnin kapaciteta za glavnu
sezonu ne znaci i dobre poslovne re-
zultate uz rast poreskog opterecenja,
upitnu potro3nju turista i stopu inflacije.
Konkretniji podatak imacemo na kraju
godine kada se sumirgju postignuti re-
zultati — kaze nasa sagovornica.

Ona smatra da gorepomenuti ra-
zvoj novih visokokvalitetnih smjestaj-
nih kapaciteta i povecanje udjela
hotela u ukupnim kapacitetima pred-
stavlja osnovni cilj koji ¢e povecati
kvalitet turisticke ponude.

Prema podacima Ministarstva turiz-
ma, kako kaze, u Crnoj Gori je kate-
gorizovano 517 ugostiteljskin objeka-
ta za kolektivni smjestaj - hotelii slican
smjestaj, od toga: 39 hotela (7.5 od-
sto) sa 5 zvjezdica, 235 hotela (45,5
odsto) sa 4 zvjezdice, 180 hotela (34,8
odsto) sa 3 zvjezdice, 55 hotela (10,6
odsto) sa 2 zvjezdice i osam hotela
(1,6 odsto) sa jednom zvjezdicom.

Ako posmatramo hotele po kate-
gorijama u periodu od 2019. do 2025,
evidentan je rast broja visokokvalitet-
nih hotela, i to: kod hotela sa 5 zvjez-
dicarast od 56 odsto, a sa 4 zvjezdice
rast od 31 odsto. UceSce hotela sa
Cetiri i pet zvjezdica u ukupnom broju
hotela u 2025. godini iznosi 53 odsto.
Ukupan rast broja hotela u odnosu na
2019. iznosi 14,6 odsto (66 hotela).

Ako posmaframo broj lezajeva po
kategorijoma evidentan je rast u viso-
kokvalitetnim hotelima: sa 5 zvjezdica
vise lezajeva za 69 odsto i sa 4 zvjez-
dice za 31 odsto. UCesce lezajeva

u hotelima sa Cetiri i pet zvjezdica u
ukupnom broju lezajeva u 2025. iznosi
65,1 odsto. Ukupan rast broja lezaje-
va iznosi 16,7 odsto.

Pored ovih podataka koje je po-
dijelila sa nama, Sanja Markovic isti-
Ce da je stopa popunjenosti kljucni
pokazatelj uspjeSnosti unutar hotel-
skog sektora ,,buduci da predstavija
odnos zauzetih i ukupnih jedinica za
iznajmljivanje i ukazuje na visoku se-
zonalnost i masovni ljetnji furizam po
visSim cijenama, ali sa nizom zaradom
- jer su troskovi poslovanja vedi*.

Hoteli u Crnoj Gori su u periodu ja-
nuar-jul 2025. godine ostvarili iskori-
s¢enost od 40,5 odsto (manje za 1,11
odsto u odnosu na isti period 2024).
Stopa se krece u rasponu od 17,3 od-
sto u januaru do 78,7 odsto u july, $to
ukazuje na visoku sezonalnost. Prema
dostupnim podacima Eurostata, pro-
sjeCna stopa zauzetosti hotela u peri-
odu januar-jul 2025. godine u Spaniji
iznosi 60,3 odsto, u Italiji 54,5 odsto, u
Hrvatskoj 49,7 odsto - precizira.

Ugrozena konkurentnost Crne
Gore kao turisticke destinacije

Markovi¢ ipak napominje da pri-
vredni subjekti iz sektora turizma uko-
ZUju Na izazov koji imaju u svom po-
slovanju upravo zbog opterecenja u
vidu povecanja stope PDV-a na uslu-
ge smjestaja.

To nepovoljno utice na konkuren-
fnost crnogorske ponude, posebno
imajuci u vidu konkurenciju u regionu
kod koje su ove stope znatno nize.

Ako pogledamo nama konkurentne
mediteranske zemlje EU, ta druga sni-
Zena stopa PDV-a koja se primjenjuje
na usluge u turizmu (smjestaj i ugosti-
teljstvo) krece se u rasponu od devet
odsto na Kipru, preko 10 odsto u Ita-
liji i Spaniji, do 13 odsto u Hrvatskoj i
Grckoj. U regionu se stope PDV-a na
smijestaj kre¢u oko pet odsto u Sjever-
noj Makedoniji i Sest odsto u Albaniji.
Bilo da posmatramo mediteranske
zemlje EU ili turistiCki sve popularniju
Albaniju, primec¢ujemo da je stopa
PDV-a u Crnoj Gori od 15 odsto da-
leko najvecaq, §to znacajno utice na
konkurentnost naseg turizma.

U nepovolinom poslovnom ambi-
jentu, dodaje sekretarka OU turizma
i ugostiteljstva pri Privrednoj komori
Crne Gore, sa visokim nabavnim ci-
jenama prehrambenih proizvoda, a
sa druge strane povecanom stopom
PDV-a na smijestaj, ugostiteljii hotelije-
ri u Crnoj Gori otezano kreiraju konku-
rentne cijene prema krajnjem gostu.

- Povecanje poreskin opterecenja
ne vodi nuino povecanju prihoda
od poreza, ve¢ smanjenju naplate i
povecavanju sive zone. Povecati za
114 odsto cijenu bilo kojeg proizvoda
je veoma rizican potez, narocito ako
se zna da turisticki proizvod spada
u cenovno osjetljive, koje je potreb-
no dugoftrajno paizljivo planirati, bez
mogucénosti uticaja ad hoc rieSenja -
objasnjava nasa sagovornica.

Primjeri drugih drzava koje su po-
vecavale PDV stope pokazuju, kako
kaze Markovi¢, da nakon povecanja
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poreza dolazi i do povecanja pore-
ske evazije i sive ekonomije (nagjvise u
sektoru smjestaja i ugostiteljstva).

TuristiCka privreda je na sjednicama
Odbora turizma i ugostiteljstva inicira-
la Izmjene i dopune Zakona o porezu
na dodatu vrijednost, na nacin da se
propise nova, pazlivo izbalansirana i
konkurentna snizena stopa PDV-a na
usluge u smjestaju i ugostiteljstvu za
sve objekte - kaze nam ona.

Sektor turizma i dalie opterecuju
brojni izazovi i ukoliko se Zeli ocuvati
pozicija Crne Gore na turistickoj mapi
i odrzati korak sa konkurencijom u re-
gionu, neophodno je preispitati tre-
nutne fiskalne mjere u sektoru.

Sanja Markovié smatra da Crna
Gora mora uvesti strateski pristup ra-
zvoju turizma, sa fokusom na odrzivost,
jednostavnije procedure registracije,
partnerski odnos izmedu drzave i pri-
vrede i sistemsko rieSavanje visego-
disnjih problema. U suprotnom, crno-
gorski turizam bi mogao izgubiti trku sa
konkurencijom, a to bi moglo nanijeti
dugorocnu $tetu ekonomiji zemilje.

Turisticka sezona 2025. v znaku
sjevera

Prema posliednjim preliminarnim
podacima Monstata, tokom osam
mjeseci tekuce godine u kolektiv-
nom smjestaju je ostvareno 1.091.807
dolazaka, $to je za Cetiri odsto vise u
odnosu na uporedni period prethod-
ne godine, kaze ona i dodaje da u
posmatranom periodu broj ostvare-
nih no¢enja iznosi 3.935.261, §to pred-
stavlja pad od jedan odsto u odnosu
na uporedni period 2024.

U istom periodu u ukupnom smije-
staju (kolektivni i individualni) ostvare-

no je 2.102.378 dolazaka turista, sto je
za Cetiri odsto vise u odnosu na 2024,
koji su ostvarili 11.829.659 no¢enja - za
tri odsto manje.

Ove godine je, kako kaze, ostvaren
rast noéenja u planinskim mestima u
kolektivnom smjestaju za 14 odsto, sto
ako dodamo i podatak da je za prvih
0osam mjeseci u nacionalnim parkovi-
ma broj posjetilaca vedi za 32 odsto
i prinoda za 30 odsto, daje zakljuCak
da je sve vece interesovanje turista
Za sjeverni region i zasti¢ena podruc-
ja Crne Gore.

Pitali smo nasu sagovornicu i §ta fo
znaci za ekonomiju i budzet?e

- Privredni doprinos djelatnosti smje-
Staja i ugostiteljstva ostvaruje se kao
uticaj na ekonomski output, doprinos
bruto domacéem proizvodu (preko
bruto dodate vrijednostii kroz investici-
je), te putem doprinosa zaposljavanju.
Ucesée prinoda od turizma u BDP-u
Crne Gore se kre¢e do 30 odsto. Pre-
ma podacima CBCG i MMF-a, proci-
jenjeni prinodi od turizma za | i Il kvartal
2025. godine iznose 427.630.000 eura i
beleze pad od 1,6 odsto u odnosu na
isti period 2024. Turizam u Crnoj Gori
je i dalje izrazito sezonalna djelatnost,
buduci da se tokom samo ftri lietnja
mjeseca (jun, jul i avgust) ostvari dvije
tre¢ine prinoda - kaze Sanja Marko-
vi¢ i dodaje da postsezona ipak be-
leZi dobre rezultate, tako da ,,ocjenu
uspjesnosti mozemo dati kada sagle-
damo sve dostupne kvantitativhe i
kvalitativne pokazatelje”.

Prema njenim rijeCima, uspjesan i vi-
sokokvalitetni furizam zavisi od priviac-
nosti destinacije tokom Citave godine.

Jedan od najkrficnijih  aspekata
naseg turizma jeste koncentracija na

relativno kratak period godine. Crna
Gora mora da bude prepoznata kao
destinacija koju je vrijedno posjetiti
tokom cele godine i koja ima Sta da
ponudi ljubitelima aktivnog odmora
U zimskim mjesecima. Celovita turi-
sticka ponuda podrazumijeva pro-
duZenje sezone, uz istovremeno pru-
Zanje razvojnog impulsa sjevernom
regionu. U mnogim evropskim zemljo-
ma planinski turizam i zimski sportovi
su medu najpopularnijim vidovima
zimskih aktivnosti, sto se posebno od-
nosi na skijanje. Broj planinskih centa-
ra je u stalnom porastu, uz sve vecu
tfehnicku opremljenost.

Povezati primorje i zalede,
povecati broj luks-hotela

Nije izostalo ni pitanje kako rijesiti izo-
zove u crnogorskom furizmu. Izazovi
koji opterecuju poslovanje u furizmu
mogu se rijesiti samo strateski, partner-
skom saradnjom i sinhronizovanim dje-
lovanjem privrede i drzavnih institucija.

- Privredna komora Crne Gore ¢e
i U narednom periodu nastaviti da
se, U saradnji sa nadleznim instituci-
jama, bavi ovom vaznom temom u
ciliu razvoja celogodiSnjeg furizma.
Savremeni razvoj turizma karakterise
razvoj posebnih oblika turizma, koji su
znacaijni za generisanje zaposlenosti,
povecanje standarda stanovnistva i
uravnotezavanje regionalnog razvo-
ja - dodaje nasa sagovornica.

Ona kazZe da je vizija da Crna Gora
postane celogodiinja turisticka desti-
nacija.

- U stvaranju kompleksne turisticke
ponude potrebno je povezati primor-
je i zalede, produziti sezonu, Cime bi i
sjever dobio dodatan razvojni impuls.
Istovremeno, potrebni su dodatni
hotelski objekti visoke kategorije, koji
generisu najvece ekonomske efekte
za BDP, zaposlenost, prihode drzave
i produZenje sezone. Turizam je vrlo
osjetliva grana privrede koja stoji
na kraju lanca uzrocno-posliedicnih
veza u svim sferama drustva, te ga u
fom smislu moramo svi zajedno paZzlji-
vo i dugorocno planirati. Privrednom
sektoru, koji ostvaruje skoro jednu
tre¢inu BDP-a u Crnoj Gori i sa najve-
¢im razvojnim potencijalom u drZo-
vi, potfrebno je da se osiguraju uslovi
za konkurentnost, ¢ime se osigurava
dalji ekonomski rast, ne samo turizma
vecd i povezanih djelatnosti — poentira
nasa sagovornica.

N.M.
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ra Gora se decenijama
prepoznaje kao zemlja
mora, sunca i planina
- destinacija koja
na malom  prostoru
objedinjuje raznovrsne pejzaze i
kulture. Ipak, njena turisticka ponuda
dugo je bila koncentrisana na
primorski pojas i kratku lietnju sezonu.

U posliednjih nekoliko godina, kako
globalni frendovi pokazuju rast intere-
sovanja za odrzivi, autenti¢ni i lokal-
no ukorijenjen turizam, Crna Gora je
zapocela proces strateske transfor-
macije. Cilj je jasan — produZziti sezo-
nu, ravnomjerno rasporediti furiste na
cijelu teritoriju zemlje i stvoriti otporniji,
odrziviji turistiCki sistem.

Diverzifikacija turisticke ponude, na-
roCito kroz razvoj ruralnog, seoskog,
dogadajnog i kulturnog turizma, po-
staje kljuCan instrument za jacanje
ekonomije i revitalizaciju unutrasnjin
podrucja. Vlada Crne Gore i Naci-
onalna turisticka organizacija Crne

Diverzifikacija tur

Gore u saradnji sa medunarodnim
partnerima, sve vise ulazu u progro-
me podsticaja, digitalizaciju i promo-

ciju sadrzaja koji prevazilaze granice
fradicionalnog morskog turizma.

Od masovnog ka odrzivom
turizmu

Masovni furizam koji se oslanja na
julsko-avgustovsku sezonu donosi krat-
korocne prihode, ali i znacajne izazo-
ve — prenaselijenost obale, pritisak na
infrastrukturu, rast cilena i sezonsku ne-
zaposlenost u ostatku godine.

Zato Crna Gora, u skladu sa Strate-
gijom razvoja turizma do 2025. godi-
ne, prepoznaje odrzivii diverzifikovani
turizam kao put ka dugoroCnoj sta-
bilnosti. Fokus se pomjera sa koliCine
turista na kvalitet ponude i iskustva.

Razvijaju se destinacije koje kombi-
nuju prirodne resurse i kulturno naslje-
de - od Zabljaka, PluZina i Mojkovca,
preko Plava i Andrijevice, do Kuca,
Katunske nahije i sela u zaledu Bud-

. sticke
ponude i razvoj rural
dogadajnog turiz

NOg |

Tld

ve i Bara. Sve vise stranih i domacih
turista bira autentiCne dozivljaje —
planinarenje, degustacije domadih
proizvoda, radionice zanata, pa cak
i ucesce u lokalnim poljoprivrednim
aktivnostima.

Seoski i ruralni turizam kao ¢uvar
identiteta i generator razvoja
Ruralni turizam u Crnoj Gori vise nije
tek prate¢a grana, on dobija status
strateSkog segmenta u razvoju zemlje
—ne samo zbog turistiCke potraznje za
autenticnim iskustvima, nego i zbog
svoje uloge u ocuvanju kulturnog
identiteta, spreCavanju depopulacije
i otvaranju novih moguénosti u unu-
trasnjosti zemlje. Tradicionalne seoske
kuce, stare zanatske vjestine, lokalna
gastronomija i nacin Zivota koji su de-
cenijama bili uglavnom privatna svo-
kodnevnica — danas postaju osnovni
sadrzqji koje posjetioci traze, jer im
omogucavaju susret sa nepregled-
nom prirodom i duhom Crne Gore.
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Upravo je drzava prepoznala ovaj
frend i ozbiljino pristupa podrsci ru-
ralnom turizmu kroz niz instrumenac-
ta. Kroz IPARD Il i IPARD Il programe,
Crna Gora je obezbijedila znacajna
bespovratna sredstva za poljopri-
vrednike i preduzetnike koji zele da
investiraju u infrastrukturu ruralnog tu-
rizma — od rekonstrukcije i opremanja
smestajnih objekata, preko uredenja
pratecih sadrzaja kao $to su restorani
fradicionalne hrane, do ugradnje so-
larnih panela i unapredenja turistiCke
infrastrukture.

Na primjer, poCetkom ove godine
potpisano je 67 ugovora kroz IPARD 1,
ukupne vrijednosti od sedam miliona
eura, od Cega je pet miliona stiglo iz
EU fondova. Ti ugovori se odnose na
projekte u opstinama Niksi¢, Zabliak i
Mojkovac, i ukljuCuju izgradnju ili rekon-
strukciju ugostiteliskin objekata, smesta-
ja, pripremnih objekata za hranu i pice,
kao i turistiCke infrastrukture. Podrska za
pojedinacne projekte kre¢e se u ras-
ponu od 10.000 do 200.000 eura.

Osim grantova za investicije, veli-
ko znacCenje ima i pokretanje javnih
poziva specificnih za ruralni turizam.
Podmera 7.1 IPARD lll programa je
tako definisana da obuhvata podrs-
ku investiciiama za razvoj smestaja,
prioreme hrane, uredenja turistiCke
infrastrukture u ruralnim  oblastima
poput Pluzina, Savnika, Andrijevice,
Plava i Gusinja. Pravilnici jasno propi-
suju da objekti moraju biti registrova-
ni prema vazecem Zakonu o turizmu
i ugostiteljstvu, kao i da se investicije
odnose i na obnovljive izvore energi-
je i objekte komplementarne usluge
hrane i smestaja.

KljuCni pokazatelj uspjeha ovih mje-
ra je i prosecan odziv lokalnih domao-
Cinstava — broj registrovanin seoskin
domacdinstava raste iz godine u go-
dinu. Prema podacima Ministarstva
turizma, ekologije, odrzivog razvoja
i razvoja sjevera, do kraja 2024. re-
gistrovano je 327 seoskih domacin-
stava koja pruzaju usluge smestaja i
pripreme hrane, $to je povecanje u
odnosu na prethodne godine. Ovqj
rast ne znaci samo vedi broj objeka-
ta, vec i Sirenje usluga koje nude -
mnoga domacinstva ukljucuju lokal-
ne zanate, kuhinju, aktivnosti u prirodi
i kulturne dozivljaje, Cime se turistiCka
ponuda obogacuje i dobija multipli-
kativni efekat u lokalnoj zajednici.

Kada je rijec o identitetu, vidljivo je
da se kroz ove projekte mnogo ulaze

u oCuvanje autenti¢nih elemenata —
od arhitekture seoskih ku¢a i pejzaza
sela, do upotrebe lokalnih materijala,
fradicionalnin ukusa i prica. Primjeri
kao §to je projekat ,Kulturno pejzazi-
ranje* na sjeveru zemlje pokazuju ko-
liko je vazno usaglasiti turistiCke inve-
sticije sa oCuvanjem kulturne bastine.
Ne radi se samo o ulaganju, vec i o
postovanju specificnosti kraja.

U tom smislu, rijec je ne samo o fi-
nansijskoj podrsici, ve¢ i o institucio-
nalnom osnazivanju — kroz akcione
planove, javne pozive, zakonske
okvire i javne kampanje. Program za
ruralni turizam za period od 2019. do
2021. godine uspostavio je konkretne
operativhe cilieve, medu kojima su
prioriteti bili poboljSanje kapaciteta
seoskin domacinstava, diverzifikacija
ponude i zaustavljanje depopulacije
sela. Do kraja 2021. godine realizova-
no je vise od polovine tih aktivnosti,
uz djelimi¢no ili nepotpuno sprovode-
nje preostalih, $to ukazuje na to da su
institucionalni okvir i resursi prisutni, ali
da postoje izazovi u implementaciji.

Dogadaijni turizam tokom cijele
godine

Paralelno sa razvojem ruralnog tu-
rizma, dogadajni turizam postao je je-
dan od najznacajnijin pokretaca pro-
duzenja sezone u Crnoj Gori. Tokom
posliednje decenije zemlja je izgradi-
la prepoznatljiv imidz destinacije koja
Zivi U ritmu festivala i kulfurnin manife-
stacija, nudedi raznovrsne dogadaje
koji priviace posjetioce i van fradicio-
nalnih ljetnjih mjeseci. Umjesto da se
turistiCki Zivot zemlje zavrsava krajem
avgusta, sve vise manifestacija to-
kom jeseni, zime i prolie¢a doprinosi
tome da Crna Gora postane atraktiv-
na tokom cijele godine.

U unutrasnjosti zemlje, posebno se
isti¢e "Lake Fest” u Niksi¢u, koji vec
godinama okuplja desetine hiljada
posjetilaca i promovise ovaj grad
kao znacajno kulturno i muzicko
srediste. Slicnu ulogu u planinskom
regionu ima “Wild Beauty Art Fest”
na Zabliaku, gdje se umjetnost i pri-
roda preplicu u jedinstvenoj atmos-
feri koja podstice kulturni turizam sje-
vera. U Kolasinu, “Korifej teatar fest”
donosi pozorisne predstave i perfor-
manse iz regiona, dok “Festival vina i
uklijeve™ u Virpazaru njeguje tradiciju
i gastronomiju Skadarskog kraja, spa-
jajuci lokalnu kulturu sa turistiCckom
ponudom.
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Na primorju, “Sea Dance Festival”
u Buljarici predstavija jedan od nagj-
poznatijih muzickih dogadaja koji je
Crmnu Goru porzicionirao na svjetskoj
festivalskoj mapi. lako se odrzava na
obali, ovaj festival doprinosi produ-
Zenju sezone jer priviaci posjetioce
fokom septembra, perioda koji je
nekada bio izvan glavne turisticke
dinamike. Pored njega, manifestacije
poput “Podgorickog prolieca”, “Bar-
skog ljetopisa” i “City Groove festiva-
la” daju snazan doprinos kulturnom
Zivotu glavnog grada i obale, stvara-
juéi dinami¢nu atmosferu i van uobi-
Cajenih turistiCkih epicentara.

Drzava je prepoznala znacaj ovao-
kvih dogadaja za decentralizaciju
turizma i kroz Program za razvoj kul-
turnog i dogadajnog turizma pruza
podriku manifestacijama koje dopri-
nose ravnomijernoj raspodijeli posje-
filaca po regionima. Cilj je da svaka
lokalna zajednica, bez obzira na blizi-
nu mora, ima priliku da razvije prepo-
znatljiv kulturni brend i privu¢e goste
svojom autentic¢noscu.

Festivali su tako postali mnogo vise
od zabavnih dogadaja — dogadaijni
turizam u Crnoj Gori nije samo zaba-
va, vec i ekonomski generator koiji
donosi prihod ugostitelima, proizvo-
dacima i zanatlijoma. Istovremeno,
on je i instrument kulturne diplomati-
je, jer festivali promovisu lokalne vri-
jednosti i stvaraju emocionalnu vezu
izmedu posjetilaca i mjesta koje po-

sje¢uju. Kao takav, ovaj segment
turizma prerasta u vazan dio nacio-
nalne strategije odrzivog razvoja, sto
znacidaimaiinstitucionalnu i finansij-
sku podrsku. Na taj nacin, dogadaijni
turizam doprinosi produzenju sezone,
jaCanju imidza zemlje i razvoju kultur-
ne raznolikosti koja sve vise postaje
njen globalni adut.

Digitalizacija turizma - novi alati
za novu publiku

Digitalna fransformacija postala je
jedan od klju¢nih stubova moderni-
zacije crnogorskog turizma. Savreme-
ni putnici danas gotovo u potpunosti
planiraju svoja putovanja putem in-
terneta, oslanjajuéi se na drustvene
mreze, online platforme za rezerva-
cije i digitalne vodice koji oblikuju nji-
hove izbore i oCekivanja. Prepozna-
juéi taj trend, Nacionalna turisticka
organizacija Crne Gore pokrenula je
niz inicijativa koje povezuju savreme-
ne tehnologije sa bogatom i raznovr-
snom ponudom zemlje.

U ciliu unapredenija turistiCkog isku-
stva, uvedeni su QR kodovi i sadrzaiji
prosirene stvarnosti (AR) na kulturnim
spomenicima i prirodnim lokalitetima,
sto posjetiocima omogucava inte-
raktivno upoznavanje sa destinacijo-
ma. Posebna painja posveéena je
i podrici startup-ovima koji razvijaju
digitalne alate za rezervacije, mapi-
ranje i digitalno kreiranje price, ¢ime
se podstiCe inovacija u sektoru.

Konkretne strategije za
produzetak turisticke sezone

Crna Gora vec nekoliko godina
sistematski radi na tome da izgradi
imidz cjelogodisnje destinacije, u ko-
joj turistiCki Zivot ne prestaje sa krajem
avgusta. Cilj je da se sezona produzi
na prolie¢e i jesen, ali i da se sjever
zemlje prepozna kao atraktivna zim-
ska regija. Takav pristup ne samo da
donosi vecu stabilnost i ravnomjerniji
prinod tokom godine, vec i podstice
odrziv razvoj, jer se rasterecuje pri-
morska zona i oZivljavaju manje razvi-
jeni krajevi.

Jedan od stubova te strategije je-
ste razvoj zimske i avanturisticke po-
nude. Ski-centri poput Kolasina 1600,
Zabljaka i Hajle ulazu u modernizaciju
infrastrukture, nove ZiCare i dodatne
hotelske kapacitete, Cime Crna Gora
postepeno gradi reputaciju  ozbilj-
ne planinske destinacije. Paralelno
s tim, jaCa se i segment gastronom-
skog i vinskog turizma — projekti poput
“Vinske rute Crne Gore" i kampanje
"Okusi Crne Gore"” promovisu auten-
ticne proizvode, lokalne vinare i tro-
dicionalnu kuhinju kao integraini dio
turistickog dofzivljaja.

Znacajnu ulogu u produzenju sezo-
ne ima i razvoj ekoloskog i sportskog
turizma. Planinske i biciklistiCke staze,
rafting na Tari, paraglajding i progro-
mi u eko-selima postaju sve trazeniji
sadrzaji medu turistima koji Zzele akti-
van odmor i boravak u prirodi. Time
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se stvaraju novi razlozi za
posjetu Crnoj Gori van ljet-
njih mjeseci, uzistovremeno
ocCuvanje prirodnih resursa i
promociju odrzivih praksi.
Drzava, zajedno sa lokal-
nim samoupravama i pri-
vatnim sektorom, podstice
i kongresni i zdravstveni tu-
rizam. lzgradnja kongresnih
centara u Podgorici i Tiviu,
kao i Sirenje wellness ponu-
de u planinskim regionima,
priviaCe novu kategoriju
posjetilaca — poslovne put-
nike, sportiste i goste koji
traze mir i revitalizaciju.
Vazan dio ovog procesa
je i edukacija, jer bez struc-
nog kadra i lokalnih pre-
duzetnika koji razumiju po-
frebe savremenog turiste,
razvoj ne moze biti odrziv.
Zato su partnerstva izmedu
drzave i privatnih biznisa
sve intenzivnija, posebno

U promociji destinacija van
glavne sezone. Poseban
fokus i dalje je na sjeveru i
unutrasnjim regijoma, koje
imaju potencijal da posta-
nu “nova lica Crne Gore”.
Kroz ravnomjernu raspodje-
lu turistiCkih tokova, ruralne
zajednice dobijaju  priliku
da oZive, a lokalna privre-
dajaca.

lzazovi i perspektive
loko su rezultafi vidljivi i
pomaci nesporni, proces
diverzifikacije crnogorskog
turizmma i dalje je slozen i
viseslojan. Napredak na
terenu Cesto koci nedo-
voljno razvijena infrastruk-
tura, narocito u udaljenijim
krajevima, gdje su pristupni
putevi, kvalitet smestaja i
stabilna internet konekcija
osnovni preduslovi za ra-
zZvoj, a istovremeno i najve-

¢i izazovi. Paralelno sa in-
frastrukturnim  ulaganjima,
jednako vazan zadatak
predstavlja i obrazovanje
— pofrebno je kontinuirano
jacati stru¢ni kadar, od tu-
ristickin vodic¢a i domacina
U seoskim domacinstvima
do menadzera i promotera
koji razumiju principe odr-
Zivog turizma i savremene
frendove u industriji.

Jos jedan od izazova od-
nosi se na koordinaciju iz-
medu lokalnih i nacionalnih
institucija. Cesto se desava
da pojedine opstine razvi-
jaju programe nezavisno
od drzavne strategije, pa
sinergija izostaje, a poten-
cijali ostaju neiskoris¢eni.
Da bi se postigla ravnote-
7a izmedu centralizovanog
planiranja i lokalne au-
tenti¢nosti, neophodno je
bolie uskladivanje politika

i otvoreniji dijalog izmedu
svih nivoa upravljanja.

U eri globalne konkurenci-
je Crna Gora kao destinacija
mora da nastupi sa jasnijim i
dugorocnijim  marketinskim
strategijoma koje ¢e promi-
jeniti percepciju zemlie kao
iskljucivo lietnje destinacije.
Potrebne su kampanje koje
¢e promovisati Crnu Goru
kao prostor raznovrsnih isku-
stava — mjesto gdje se more
i planina spajaju sa kulturom,
gastronomijom i fradicijom,
fokom cijele godine. Tek
kada se fi elementi objedine
u konzistentnu i prepoznat-
livu pricu, zemlja ¢e u pot-
punosti iskoristiti svoj turisticki
pofencijal.

Crna Gora danas stoji na
prekretnici izmedu starog
modela sezonskog turizma
i novog, odrzivog sistema
koji povezuje obalu, plo-
nine i sela v jednu cjelinu.
Ruralni i dogadajni turizam,
digitalizacija i stratesko pla-
niranje predstavljaju stubo-
ve nove vizijje - Crne Gore
kao zemlje koja zivi od tu-
rizma, ali ne po cijenu svoje
prirode, kulture i zajednica.
Klimatske promjene, priti-
sak na prirodu i migracije
iz sela u gradove takode
predstavljoju izazove. Ipak,
upravo turizam koji je zo-
snovan na odrzivosti, au-
fenticnosti i lokalnom iden-
fitetu moze biti riesenje i za
ove probleme.

Put ka produzenju sezone
nije samo ekonomski, vec i
drustveni proces — proces
u kojem Crna Gora uci da
vrednuje sebe, svoje ljude i
svoje razliCitosti tokom svih
12 mjeseci u godini.

J.V.
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Veci broj posjetilaca u hotelima,
privatni smjestaj posustao i u

regionu
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StatistiCki podaci za prvih sedam
mjeseci ove godine pokazali su
rast broja turista u Crnoj Gori u svim
vidovima smjestaja od 4,28 odsto u
odnosu na isti period prosle godine

uristicka  sezona u  Crnoj

Gori ove godine moze se

posmatrati iz dva ugla. Ako

je suditi prema zvani¢nim

podacima i izjavama, ona
je uspjesna, i broj turista je zabiljeZio
rast u odnosu na prosdlu godinu. Ako
je suditi prema rijeCima posjetilaca,
primijetili su manji broj gostiju, jer oni
kojiredovno posje¢uju ovu destinaciju
smafraju da je broj ljudi na plazi bio
prilicno manji ove u odnosu na proslu
godinu, $to bi mogao da bude reper
Za procjenu posjete, ali se mora uzefti
sa izvesnom dozom rezerve.

Uprkos brojnim izazovima, statisticki
podaci za prvih sedam mjeseci ove
godine pokazali su rast broja turista u
Crnoj Gori u svim vidovima smjestaja
od 4,28 odsto u odnosu na isti period
prosle godine, saopstila je ministarka
turizma Simonida Kordié.

- U odnosu na rekordnu 2019. go-
dinu bilo je 14 odsto vise posjetilaca,
dok je broj noc¢enja bio 16 odsto vedi,
$to jasno pokazuje da je ova sezona
bila veoma uspjesna - rekla je Kordi¢
za TV Prva, prenijela je agencija Mina.

U strukturi stranih gostiju najvise
nocenja U svim vidovima smjestaja
ostvarili su turisti iz Srbije, Rusije i Bosne
i Hercegovine, ali je primjetan i zno-
Cajan rast broja gostiju sa udaljenih
trzista poput Kine 49,42 odsto, Azer-
bejdzana 77,97 odsto li lzraela za 47,1
odsto.

S druge strane, agencija Mina je
prenijela podatke koje je saopstio po-
slanik Demokratske partije socijalista
(DPS), Nikola Milovi¢, i prema njima
wU periodu od januara do jula u Cr-
noj Gori ukupan broj no¢enja 370.000
manji nego za istih sedam mijeseci
prosle godine", on je takode dodao

FOTO: PIXABAY

da Crna Gora gubi turiste i prihode (i
da domadi turisti sve vise idu u Alba-
niju). Iz Nacionalne organizacije Crne
Gore nismo dobili komentar na tvrd-
nje poslanika Milovi¢a.

Podatak koji takode ne ide u korist
crnogorskom turizmu je i pad turistic-
kog prometa u 2024. godini u odnosu
na godinu ranije. Prema podacima
iz marta ove godine, Crna Gora je
prosle godine prihodovala od turizma
1,46 milijardi eurq, $to je za 3,6 odsto
manje nego u 2023. godini. Ova cifra
predstavlja ukupan iznos novca za
koji se procjenjuje da su ga turisti po-
trodili u Crnoj Gori, ali prihod glavne
ekonomske grane ne moze ni izbliza
da pokrije trgovinski deficit (razliku iz-
medu uvoza i izvoza) koji je lani izno-
sio 3,4 milijardi eura i povecan je za
8.6 odsto ili skoro 300 miliona, prenije-
la je eKapija.
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Budva ne posustaje, belezi
pozitivne rezultate

Jedna od najposecenijih destinaci-
ja na crnogorskom primorju je Budva,
te iz Turisticke organizacije opstine
Budva kazu za Moju djelatnost da
uprkos promjenama U ponasanju
putnika, geopolitickim neizvjesnosti-
ma i brojnim internim faktorima koji
su usporavali intenzitet sezone, ljetnju
turistiCku sezonu mogu smaftrati zado-
voljavaju¢om.

U prilog tome govore statisticki
podaci koji za prvih sedam mjeseci
ukazuju na porast broja dolazaka za
pet odsto u hotelskom smjestaju. Do
izviesnog pada posjec¢enosti je doslo
U privatnom smijestaju, ali na bazi sta-
tistike nacionalnih organizacija, goto-
vo U svim ljetovalistima u regionu dos-
lo je do pada posjecenosti u odnosu
na 2024. godinu. Prema trenutnom

stanju i najavama privrede, u Bud-
vi se oCekuje nastavak sezone koja
¢e ove godine duze trajati. Jesen u
Budvi obilovace suncanim danima i
toplim morem, a turiste oCekuju po-
voljnije cijene u hotelima i individual-
nom smjestaju, kao i bogat kalendar
manifestacija lokalnog karaktera.

| u Budvu najviSe turista dolazi iz Sr-
bije, Njemacke, lzraela, Ujedinjenog
Kraljevstva, Bosne i Hercegovine i dru-
gih zemalja regiona i Evrope, i oni naj-
Cesce koriste hotelski smjestaj. Gostiju
iz Srbije takode ima i u privathnom smje-
Staju, ali i turista iz Bosne i Hercegovi-
ne, Ruske Federacije, Ukrajine, Turske,
Izraela, a smjenjuju se povremeno i ze-
mlje Zapadne Evrope i Balkana.

Prema preliminarnom podatku
Uprave za statistiku — Monstat, u ko-
lektivnom smjestaju, za sedam mjese-
ci, evidentirano je 339.143 dolazaka i

1.277.888 nocenja gostiju. Uporedu-
juci sa istim periodom prosle godine,
zabiljezen je rast u dolascima za pet
odsto, dok je u no¢enjima zabiliezen
pad od jedan odsto. Ucesce opstine
Budva u ukupnom turistickom prome-
tu u Crnoj Gori, u kolektivnom smije-
Staju, za period januar-jul iznosi 40
odsto u dolascima i 44 odsto u noce-
njima. Svakako treba imati u vidu i da
se, iz godine u godinu, broj smjesta;j-
nih kapaciteta uvecava. Na osnovu
ovih rezultata tesko se moze izvudi
zakljuCak da je prisutan pad zainte-
resovanosti za Budvu kao destinaciju.
Shodno novokreiranim putnickim na-
vikama, koje diktiraju brojni globalni
faktori, turisti se odlucuju na dolazak,
ali uz kra¢a zadrzavanja - navode iz
TO Budva.

Menjaju se i navike, odnosno Zelie
turista, fe je tako Crna Gora proteklih
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godina dobila novog konkurenta -
Albaniju. Ova zemlja beleZi sve vedi
broj turista, ali i Cini trku za privliace-
njem gostiju zanimljivijom.
Andalizirgjuéi  susjednu  Albaniju, iz
ugla konkurenta kada je furizam u
pitanju, uspjeh i prosperitet bilo koje
destinacije definiSe se kao konkurent-
ska prednost koja podstiCe ostale
ucCesnike na zdravu utakmicu. U sklo-
du sa tim, njen uspjeh kao destinacije
freba dozivjeti kao izazov u razmislja-

nju kako unaprijediti turistiCki proizvod
i kreirati jacCi brend. Uprkos cCinjenici
da je ove godine buking prema broj-
nim lietnjim destinacijoma u padu,
pofrebno je imati u vidu i da je Albo-
nija trenutno avio najpristupacnija
destinacija na Balkanu. Informacija
koju su albanski mediji takode pusti-
i u javnost jeste da, iako je albanski
turistiCki sektor zabiljezio blagi porast
stranih posjetilaca tokom prve polovi-

ne 2025. godine, on se ne odnosi na

priobalne destinacije — smatraju iz TO
Budva.

Inflacija poremetila planove
turistickih radnika

Ove godine je letovanje bilo sku-
plie, ne samo u Crnoj Gori, ve¢ na
skoro svim destinacijoma u regionu,
ali i Evropi i svijetu. Rast cijena nije zo-
obiSao ni sektor turizma, te su odmori
na nekoj od lietnjih turistickih destina-
cija bili visi u rasponu od 10 do 20 od-
sto. Inflacija je poremetila planove fu-
ristickih radnika, ali i onih koiji su Zeljeli
da par dana provedu na moru, aliim
to nije uspjelo zbog vedih izdataka. Iz
TO Budva navode da cijene u Budvi
nisu mnogo drugacije nego u bilo ko-
joj drugoj lietnoj destinaciji koja nudi
zavidan sadrzaj turistima.

Primjera radi, u hotelima sa 5* to-
kom septembra i oktobra cijena no-
¢enja u dvokrevetnoj sobi sa uklju-
Cenim doru¢kom moze se nadi ved
od 118 eura, aide sve do 617 eura; u
hotelima sa 4* od 85 do 162 eura, dok
se U hotelima sa 3* cijene krec¢u od
60 do 104 eura. Cijene u privatnom
smjestaju se za dvokrevetnu sobu
kre¢u od 20 do 40 eurq, u zavisnosti
od lokacije, za apartman 2+2 od 30
do 60 eura itd. Budva kao destinacija
nudi usluge razlicitog stepena kvali-
teta i luksuza, pa su u skladu sa tim
formirane i cijene. U svakom slucaju,
turisti sami, u skladu sa svojim kupov-
nim mogucénostima i stilom Zivota, bi-
raju vrstu usluge. Standardizacija kva-
liteta usluge je aspekt na kojem ¢e u
narednom periodu biti fokus, kako do
znacajnih varijacija u odnosu cijena
— kvalitet ne bi bilo — kazu nasi sago-
vornici.

Iz TO Budva dodaju da su spremni
na izazove koje donosi konkurencija,
nova sezona i na sve ono sto je po-
frebno uraditi da bi se privukao jos
vedi broj turista i da bi oni bili zado-
volini ponudom.

Suoceni sa Cinjenicom da susiedne
lietnje destinacije veoma brzo po-
staju i cjenovno i kvalitativno konku-
rentne Budvi, izazov je u narednom
periodu zadrzati poziciju jednog od
najomiljenijin ljetovalista na Jadran-
skoj obali. Pored rada na unaprede-
nju kvaliteta kompletnog furistickog
proizvoda, kreiranje novih sadrzaja,
realizacija razlicitih projekata po mjeri
gradana i turista, osmisljavanje dru-
gacijih manifestacija, pojacana pro-
motivha kampanja svakako je jedan
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od koraka koji ¢emo realizovati u na-
rednom periodu. Mediji, influenseri i
turisticke agencije bi¢e nam u fokusu
kao klju¢na spona sa emitivnim trzisti-
ma - navode oni.

Svaka nova sezona donosi nove
izazove

Iz TO Budva kazu da uprkos cjelo-
godisnjim pripremama i radu na uno-
predenju svih aspekata turistickog
proizvoda, sa svakom novom sezo-
nom dolaze novi izazovi.

- Ukoliko brojne prepreke, a bilo ih
je, ostavimo sa strane, Budva ove go-
dine u ponudi ima 146 kupalista no-
mijenjenih razlicitim preferencijama

kada su u pitanju odmor i rekreacija,
pa u Budvi plazu po svojoj mjeri moze
pronacdi kamper, nauticar, party lju-
bitelj ili nudista. Bogat kalendar liet-
njih manifestacija pretvorio je Budvu
u svjetsku kulturnu scenu, pa je i ove
godine potvrdila poziciju destinacije
koja nudi sadrzajan program i pro-
vod. Pored zapocetih brojnih pro-
jekata koji u perspektivi nude vedu
udobnost boravka na nasoj obadali,
kakvi su infrastrukturni i projekti koji ce
znacajno unaprijediti komunalni red,
u ponudi je novootvoreni trzni centar
koji Zivot u gradu cini brzim, zanimlji-
vijim i moderniim - porucuju iz ove

organizacije.

Isticu da preferencije turista gravi-
tiraju ka budvanskom zaledu sa jos
uvijek sacuvanim prirodnim resursi-
ma, autohtonim mikrolokacijama,
manastirima i crkvicama, izletistima i
brojnim pjeSackim stazama u koje iz
godine u godinu ulazemo sve znacaj-
nija sredstva.

Nacionalni okvir za razvoj
turizma do 2030.

Crna Gora je izradila i Nacionalnu
strategiju odrzivog razvoja do 2030.
godine, i kako se u dokumentu no-
vodi, ona je ,krovna, horizontalna i
dugoroCna razvojna strategija, koja
se ne odnosi samo na zivotnu sredi-
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nu i ekonomiju, vec i na ljudske re-
surse i drustveni kapital koji freba da
omoguce prosperitetan razvoj Crne
Gore".

U njoj su projektne aktivnosti u sektoru
turizma bazirane prije svega na posto-
vanju principa odrzivosti koji su definisa-
ni Nacionalnom strategijom odrzivog
razvoja Crne Gore do 2030. godine.

U smislu sprovodenja ove Nacional-
ne strategije, koja je uskladena sa ci-
lievima odrzivog razvoja Agende UN
do 2030., kao i krovnog dokumenta
za odrzivi razvoj, Crna Gora se oba-

vezala da ,unapreduje lokalnu pre-
duzetnicku infrastrukturu i poslovni
ambijent za razvoj preduzetnistva i
mallih i srednjih preduzeca u cilju stav-
ljanja u funkciju nacionalnih, lokalnih
i turistiCkih biznis zona, kroz finansijsku
podrsku za infrastrukturno opremanie,
unaprijedenje programa promocije,
uvodenje poreskih i administrativnih
olaksica na drzavnom i lokalnom ni-
vou, kao i porasta investicija u turizam
podstaknutin mjerama fiskalizacije*.
Kako se dalje navodi, cilj ¢e se

ostvariti i kroz dodatne olaksice za

investitore koji ulazu u fturizam u sje-
vernom i srediSnjem regionu Crne
Gore, a kroz model turistickinh razvoj-
nih zona (zelene investicije u turiz-
mu) koje ¢e se urediti posebnim pro-
pisima i kroz model uspostavljanja,
upravljanja i funkcionisanja zona od
nacionalnog interesa, poreske olak-
Sice u turizmu, promociju kulturnog
turizma, poboljsanjem efikasnosti
resursa kroz podrsku zelenim investi-
cijama u hotelske i ugostiteljske ka-
pacitete.

M.P.
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storiiskivis
defieit _

rgovinski  bilans predstavija
jedan od klju¢nih indikatora
spoljne ekonomije, jer odra-
Zava sposobnost zemlie da
iz svojih resursa, proizvodnje
i izvozne  strukture  obezbijedi
finansiranje za uvozne potrebe. U
2025. godini Crna Gora se susrijece
sa izazovom koji u svom obimu
postaje istorijski — trgovinski deficit
dostize rekordne vrijednosti u samo
nekoliko mijeseci, pokazuju¢i da
postoje  fundamentalni  problemi
u ekonomskim strukturama, kon-
kurentnosti  domade  proizvodnje,
zavisnosti od uvoza sirovina, hrane,
energije, kao i u pitanju izvoza.

diy Bt b

|SOT<

——

i

Samo nekoliko godina ranije, 2023.
godine, ukupan frgovinski  deficit
iznosio je oko 1,4 milijarde eura, dok
je 2024. godine vec premasio 1,9 mili-
jardi, 5to jasno ukazuje na to da se ra-
stuci disbalans nije pojavio iznenada,
vec je posliedica dugotrajnog tfrenda
u kojem je rast uvoza kontinuirano
nadmasivao izvoz.

Podaci za prvi kvartal 2025. godine
jasno pokazuju da je trgovinski deficit
znacajno porastao u odnosu na ra-
nije periode. Uvoz Crne Gore u tom
periodu iznosio je oko 934,1 milion
eura, §to je rast od otprilike 8,1 odsto
u odnosu na isto razdoblje 2024. godi-
ne. Istfovremeno, izvoz je iznosio 150, 1

L%@‘ﬁﬁ

milion eura - $to pokazuje stagnaciju
ili blagi pad (oko -0,5 odsto) u odno-
su na prethodnu godinu. Rezultat je
da je pokrivenost uvoza izvozom pala
na svega 16,1 odsto, sa 17,5 odsto u
istom periodu godinu ranije. U martu
2025. godine frgovinski deficit iznosio
je €ak 313,92 miliona euraq, sto je rast u
odnosu na februarske vrijednosti.
Prema zvani¢nim podacima Mon-
stata, u periodu januar-april 2025.
godine Crna Gora je izvezla robe u
vrijednosti od svega 200,8 miliona
eura, dok je uvoz iznosio ¢ak 1,305
milijardi eura, C¢ime je pokrivenost
uvoza izvozom pala na 15,4 odsto.
To je najnizi nivo u posliednjin deset
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godina i jasan pokazatelj da doma-
¢a proizvodnja ne uspijeva da odrzi
korak sa potrebama trzista i rastu po-
fronje.

Analiza spoline robne razmjene
potvrduje da uvoz raste ne samo u
jednom segmentu, ve¢ da su najza-
stupljeniji uvozni artikli masine i tran-
sportni uredaji, kao i drumska vozila,
dok je izvoz uveliko zavisan od mine-
ralnih goriva i maziva, posebno elek-
tricne energije.

Tokom prvih Sest mjeseci 2025. go-
dine, prema Monstatu, Crna Gora je
ostvarila izvoz u vrijednosti od 282,3
miliona eura, dok je uvoz iznosio 2,078
milijardi. To predstavlja rast uvoza od
sedam odsto u odnosu na isti period
prosle godine, uz istovremeni pad
izvoza od 2,2 procenta, $to dodatno
pogorsava vec izrazen disbalans.

U prvoj polovini ove godine najvedi
dio izvoza Cinili su proizvodi iz kate-
gorije mineralnih goriva i maziva, sa
udelom od oko 28 odsto u ukupnom
izvozu, dok su aluminijum, hrana i pi¢e
Cinili dodatnih 25 procenata.

Istovremeno, uvoz je predvodila
masinska i fransportna oprema, sa
udelom od oko 31 odsto, a zatim
energenti i prehrambeni proizvodi,
$to jasno potvrduje da Crna Gora i
dalje zavisi od uvoza osnovnih roba

potrebnih za funkcionisanje privrede
i domacdinstava.

Ovi podaci ukazuju na sistemske
izazove, a prvi i najocigledniji je sla-
ba i nedovoljno raznovrsna domaca
proizvodnja. Industrija visoke dodate
vrijednosti je slabo razvijena, a mnogi
sektori su uvozno zavisni — bilo da je
rie¢ o sirovinama, komponentama ili
gotovim proizvodima. Crna Gora izvo-
zi relativno malu koli¢inu proizvoda
koji su finalizovani, dok se vedina izvo-
za svodi na energiju, sirovine, osnovne
robe. To znaci da domadi privrednici
ne ucestvuju dovoljno u globalnimire-
gionalnim lancima vrijednosti.

Drugi izazov je zavisnost od uvo-
za klju&nih dobara i resursa — hrane,
energije, transportnin sredstava. Na
primjer, uvoz hrane, pi¢a i farmace-
utskih proizvoda biliezi rast, sto po-
kazuje da domaca poljoprivreda i
prehrambeni sektor nijesu u stanju da
pokriju potraznju ili nude konkurentne
alternative u odnosu na uvozne pro-
izvode. Energetika, posebno elektric¢-
na energija, ima dvostruku ulogu - s
jedne strane, izvoz elektriCne energije
znacajno doprinosi izvozu, ali s druge
strane zavisnost od energenata izvan
zemlje ili tehnologija i infrastruktura za
proizvodnju energije ogranic¢ava Siru
energetsku samodostatnost.

Posebno zabrinjava cinjenica da
Crna Gora ¢ak i u lietnjim mjesecima,
kada biliezi rast turizma, ne uspijeva
da smaniji deficit, ve¢ on u julu i avgu-
stu dodatno raste zbog povecanog
uvoza hrane, pi¢a i goriva. U avgustu
2025. godine deficit je iznosio 351,9
miliona eura, $to je nagjvisi mjesecni
nivo ikada zabiljezen, i potvrduje da
se ni sezonski prihodi od turizma ne
prelivaju u realni izvoz domacih pro-
izvoda.

Trediizazov je struktura uvoza. Domi-
niraju proizvodi visoke vrijednosti — ma-
Sine, vozila, transportna oprema - §to
znaci da se mnogo novca iz ekono-
mije Crne Gore iznosi u obliku uvoznih
froskova, bez povratka u vidu tehno-
loskog transfera, domace dodate wvri-
jednosti ili jaCanja domace industrije.

Cetvrii izazov je u vezi sa konku-
rentnoS¢u — domacdi proizvodi Eesto
imaju vece froskove proizvodnje,
slabiju logistiCku podrsku, administra-
tivne prepreke, slabiju pristupacnost
finansiranju, zatim je tu i nepostojanje
dovoljinog podsticaja za izvoz, kao i
Ceste razlike u standardima i sertifika-
cijama. Osim toga, geografska i trzis-
na struktura — zavisnost od uvezenih
ulaznih materijala — otezava da do-
macdi proizvodaci postanu konkuren-
tni na evropskom i globalnom trzistu.
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Spoljni faktori kao §to su globalni
Sokovi, rast cijena energenata, preki-
di u lancima snabdijevanja, inflacija -
takode imaju veliki uticaj. Na primjer,
globalne promjene u cijenama naf-
te, uvozne tarife i transportni troskovi
doprinose dodatnom rastu uvoza i
froskova u ekonomiji.

Klju€no pitanje ostaje kako stvoriti
konkurentne domace proizvode koji
mogu zamijeniti makar dio uvoza.
Fokus ekonomskih politika mogao bi
biti usmjeren na smanjenje uvoza luk-
suznih i potroSninh dobara koja nijesu
od sustinskog znacaja za funkcioni-
sanje trzista, uz istovremeno jacanje
domacih alternativa kroz subvencije,
poreske olaksice i podrsku inovaci-
jama u proizvodnji. Paralelno, neop-
hodno je povecati efikasnost izvoza
kroz logistiCke reforme i nize troskove
fransporta, jer sadasniji nivoi troskova
Cesto anuliraju konkurentske predno-
sti domacih proizvodaca.

Posljedice deficita

Snazan i konstantan trgovinski de-
ficit nosi sa sobom vise rizika. Prvo,
iscrpljuje devizne rezerve, ako se ne
pokriva odgovarajuéim  tokovima
kapitala (turizam, strane investicije,
doznake). Svaki pad u tim tokovima
moze dovesti do problema u likvid-
nosti, povecanja kursnog rizika, infla-
cionih pritisaka.

Drugo, deficit moze obeshrabriti
domacdu industriju, jer uvoz postaje
priviaCniji — dostupniji, Cesto sa visSim
kvalitetom ili nizom cijenom - §to do-
datno smanjuje lokalnu proizvodnju.
Time se stvara zacarani krug: slab
izvoz — vedi uvoz - slabija domaca
proizvodnja — jos veci deficit.

Tre¢e, veca zavisnost od uvoza
osnovnih Zivotnih potrepstina znadi i
vedi rizik u slucaju prekida snabdije-
vanja, uvecanih globalnih troskova
ili carinskin barijera. Takode, to moze
imati socijalne posliedice: rast cijena
hrane, energenata, potrosackin proi-
zvoda, §to direktno utiCe na standard
gradana.

Cetvrto, medunarodni kredibilitet i
mogucénost finansiranja spolja mogu
biti ugrozeni — deficit Cesto zahtijeva
strani kapital, zajmove, $to moze vo-
diti ka ve¢em zaduzenju drzave ili pri-
vatnog sektora.

Ovakav razvoj dogadaja vec¢ ima
konkretne makroekonomske posliedi-
ce. Devizne rezerve Centralne banke
suU se U junu 2025. godine smanjile za
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oko sest odsto u odnosu na kraj pret-
hodne godine, dok je spoljni dug po-
novo premasio nivo od Cetiri milijarde
eura, $to stvara dodatni pritisak na
fiskalnu politiku.

lako Crna Gora nema sopstvenu
valutu, $to eliminiSe rizik od depreci-
jacije, povecava se rizik likvidnosti i
potfreba za novim zaduzZivanjem radi
pokrivanja uvoznih obaveza.

Da bi se preokrenuo ovaj trend,
pofrebno je djelovati na vise fronto-
va, kombinovati kratkoro¢ne i dugo-
ro¢ne strategije, ukljucujuci drzavne i
privatne inicijative. Na prvom mijestu
je jaCanje domace proizvodnje i in-
dustrije.

Prije svega je potrebno strateski
podrzati sektore u kojima Crna Gora
ima komparativhe prednosti - po-
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ljoprivredu, prehrambenu industri-
ju, energetiku (posebno obnovljivu
energiju), turizam. To znaci ulaganja
u infrastrukturu, pristup zemlji, navod-
njavanje, hladne lance, tehnologiju
pakovanja i prerade, kako bi doma-
¢a proizvodnja mogla da konkurise u
cijeni i kvalitetu.

Zatim podsticanje klastera i lokalnih
lanaca vrijednosti kako bi se smanji-

la zavisnost od uvoza sirovina i po-
luproizvoda. Ako domacdi proizvoda-
¢i mogu uvesti elemente inovacije,
uredenja, saradnje s univerzitetima i
istrazivaCkim institucijaoma, mogu se
stvoriti proizvodi s ve¢om dodatnom
vrijednoscu.

Politike za stimulaciju izvoza

Potrebno je unaprijediti izvoznu in-
frastrukfuru - carinske procedure,
logistiku, fransportne veze, granicne
prelaze, digitalizaciju procesa, stan-
dardizaciju proizvoda. To moze zna-
¢ajno da smanji troskove izvoznika i
da ih ucini konkurentnijim.

Ministarstvo ekonomije moze raz-
motriti subvencije ili poreske olaksice
za izvoznike, posebno za one koji uvo-
ze sirovine, prerade ih, i izvoze gotov
proizvod. Drzavne institucije mogu
pomodi u pokrivanju troskova sertifi-
kacije, marketinga, u¢es¢a na me-
dunarodnim sajmovima.

lako je uvoz osnovnih materija i
energije neophodan, postoje na-
Cini da se smanji nepotreban uvoz
gotovih proizvoda koji mogu da se
proizvedu lokalno. To moze ukljuci-
ti zastitne mjere kao $§to su carinske
barijere, kvote, standardi kvaliteta,
ali pametno postavljene, kako ne bi
ugrozile potrosace ili izazvale trgovin-
ske sporove.

Prioritet moZe biti ograniCavanje
uvoza robe koja nije od sustinskog
znacaja za potrosace, narocito luk-
suznih artikala i proizvoda cija proi-
zvodnjaili potrosnja donosi negativne
posliedice po ekonomiju i Zivotnu sre-
dinu, uz istovremenu podriku razvoju
domacih alternativa.

Povecanje konkurentnosti

Da bi domadi proizvodi bili konku-
rentni u cijeni i kvalitetu, moragju se
smanijiti frosSkovi proizvodnje. To zavisi
od ulaganja u tehnologiju, obrazova-
nja radne snage, efikasnosti u potros-
nji energije, distribuciji, pristupu finan-
sijama po povoljnijim uslovima.

Transparentnost, smanjenje birokra-
tije, poboljsanje poslovnog ambijenta
i smanjivanje korupcije su faktori koji u
velikoj mjeri utiCu na to kako proizvo-
daci mogu brzo i efikasno reagovati
na trzisne Sokove.

Vlada Crne Gore je prepoznala
konkurentnost kao prioritet i pokre-
nula je Program za unapredenje
konkurentnosti privrede za 2025. go-
dinu, sa linifjama finansijske i nefinan-

sijske podrske za mikro, mala i sred-
nja preduzeca. Takva podrska mora
biti adekvatno osmisliena, ciljano
primjenjivana, uz evaluaciju i adap-
taciju.

Drzavne strategije moraju ukljuciti
Siru koordinaciju — ministarstva eko-
nomije, poljoprivrede, energetike,
fransporta, obrazovanja — kako bi se
medusektorski uklonile barijere koje
onemogucavaju rast izvoza i smanje-

nje deficita.

Promocija zelenih i odrzivih
resursa

Obnovljiva energija, racionalno ko-
ris¢enje prirodnih resursa, energetska
efikasnost — sve su to polja koja mogu
smanjifi zavisnost od uvoza energe-
nata, uvesti nove izvozne kapacitete
(npr. elektricnu energiju, tehnologiju
obnovljive energije, agregirane uslu-
ge), pa tako smanijiti froskove za in-
dustriju.

Potrebno je da drzavne subvencije
i regulacije budu pogodne za inve-
stitore u zelenim sektorima, da infro-
struktura za obnovljive izvore energije
bude razvijena i da se poveze saregi-
onalnim trzistima.

Istorijski visoki frgovinski deficit Crne
Gore u 2025. godini nije samo eko-
nomski statistiCki pokazatelj — on je
alarm da postoji duboka potreba
za reformom ekonomskog modela.
Samo kombinacija jacanja domace
proizvodnje, stimulacije izvoza, racio-
nalizacije uvoza, unapredenja konku-
rentnostii uloge drzave kroz pametne
politike moZe da promijeni pravac.

Ukoliko se trend rasta uvoza od oko
Sest do sedam procenata godisnje
nastavi, a izvoz ostane na sadasnjem
nivou, trgovinski deficit bi do kraja
2025. godine mogao da premasi 2,5
milijarde eura, $to je gotovo 40 pro-
cenata bruto domaceg proizvoda.

Svi pokazatelji potvrduju da bez
strateske promjene u strukturi privre-
de Crna Gora rizikuje da ude u dugo-
rocnu zavisnost od uvoza, sto ograni-
Cava i fiskalni i razvojni prostor zemlje.
Ukoliko se ne djeluje odlucno, rizici su
znacajni — rast spoljnog duga, inflaci-
oni pritisci, smanjeni ekonomski suve-
renitet, nizi standard gradana.

Ali prilika postoji - Crna Gora ima
prirodne resurse, turizam, potencija-
le u energetici i poljoprivredi, blizinu
Evropskoj unijiiregionalne trzisne veze
— ako se iskoriste strateski i planski.

J.V.
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Uticaj povecanog
Uvoza | visokinh
cijena domacih

poljopr

lokalne

nacajan dio  frgovinskog
deficita nase zemlje otpada

na uvoz hrane, posebno
voc¢a, povréa, mlijecnih
proizvoda i mesa. Podaci

Monstata pokazuju da je u 2023.
godini vrijednost uvoza hrane i Zivih
Zivotinja iznosila oko 744,5 miliona
evra, §to je povecanje od 17 odsto u
odnosu na 2022. godinu. Prije svega,
uvoz mesa i preradevina mesa je
porastao na 172,6 miliona evra, a
uvoz voca i povréa u istoj godini
je bio skoro 113 miliona evra, §to
je za priblizno 23 miliona vise nego
prethodne godine.

Takode, prema preliminarnim po-
dacima Monstata, u prvih pet mje-
seci ove godine Crna Gora je uvezla
prehrambenih proizvoda u vrijedno-
sti od 313,46 miliona evrq, §to je rast
U odnosu na isti period prethodne
godine, kada je uvoz iznosio 289,31
milion evra. U okviru toga, najvedi
udeo imaju uvoz mesa i mesnih pre-
radevina (65,18 miliona), zatim vocai
povréa (oko 52,43 miliona), mlijecnih
proizvoda i jaja (36,79 miliona) itd.

U isto vrileme, izvoz hrane je u od-
nosu na uvoz izrazito mali. Studija In-
stituta za strateske studije i projekcije
navodi da je u prosjeku uvoz hrane
Sesnaest puta vedi od izvoza u perio-
du od 2018. do 2022. godine, a pokri-

vrednin
Oroizvoda na
Dotrosace

oroizvodace

venost uvoza izvozom u 2022. iznosila
je samo oko 6,8 procenata. To znaci
da Crna Gora za velikim dijelom zavisi
od uvoza kako bizadovoljila domadu
pofraznju za osnovnim prehrambe-
nim proizvodima.

Visoke cijene domacih
proizvoda i inflacioni pritisci
Namirnice koje se proizvode u Cr-
noj Gori — mlijeko, jaja, povrée, mlijec-
ni proizvodi — biljeze stalni rast cijena.
Indeksi potroSackih cijena (CPI) po-
kazuju da su u julu ove godine cijene
proizvoda i usluga licne potrosnje po-
rasle u prosjeku za 4,5 odsto u odnosu
na isti mjesec prethodne godine.
Najveci doprinos inflaciji dali su rast
cijena mesa, voc¢a, mlijeka, sira i jaja,
hljeba i Ztarica. Takode, u februa-
ru ove godine u odnosu na januar,
potroSacke cijene su u prosjeku vise
za 0,4 odsto, a u odnosu na februar
2024. godine porasle su za 2,8 od-
sto, pri C¢emu su znacajan uticaj ima-
li upravo proizvodi iz prehrambene
grupe. Minimalna potrosacka korpa,
koja ukljuCuje troskove za hranu i be-
zalkoholna pi¢a, znacajno je porasla.
Za Cetvoroclanu porodicu u septem-
bru 2023. godine vrijednost te korpe
iznosila je vise od 847 evrq, sto je rast
u odnosu na prethodne godine.
Visoke cijene domace hrane Cesto
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sU proizasle ne samo iz uvoznog priti-
ska, nego i iz povecanih froskova pro-
izvodnje — gorivo, dubrivo, transport,
radna snaga. Kada se domacdi proi-
zvodaci suoCavaju sa ovim rastom
troskova, ¢esto ne mogu da konkuri-
SU U cijenama uvoznim proizvodima,
posebno onima iz zemalja sa vedim
subvencijama ili nizim troSkovima pro-
izvodnje.

Uticaj klimatskih izazova na
domacu proizvodnju

Jedan od klju¢nih faktora koji do-
datno pogorsavaju situaciju  jeste
nepovolina klimatska situacija. Susa
je u 2025. godini znacajno uticala na
poljoprivredne proizvodace Zitarica.
lzvestaji pokazuju da su prinosi kod
Zitarica (helida, jeCam, raz) znacaj-
no manji nego prethodnih godina,
iako je kvalitet useva ponegdije i bolj,
$to znaci da je bruto koli¢ina rodova
opala. Ovaj pad u poljopriviednom
sektoru smanjuje moguénost doma-
¢e proizvodnje da zadovolji domace
poftrebe, sto vodi povedanju uvoza.

Osim Zitarica, uslovi su ofezani i za
voce i povrée - zbog promjene pa-
davina, nepravilne distribucije kisa,
vruéine i nedostatka sistematskog
navodnjavanja. To uti¢e ne samo na
koli¢inu roda nego i na rokove sazri-
jevanja, sto moze povecati troskove
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(za zastitu useva, za hladnjace, fran-
sport brze jer plod moze brze propao-
sti) i na kraju dovesti do skupljih cijena
za potrosace.

Posljedice za potrosace i lokalne
proizvodace

Kod potrosaca, najdirekinija po-
sliedica je smanjenje kupovne modi.
Kada cijene osnovnih prehrambenih
proizvoda rastu, gradanima sa nizim
primanjima sve teze je da obezbijede
istu koli€inu i raznovrsnost hrane kao
ranije. Minimalna potroSacka korpa,
koja se koristi kao pokazatelj potreb-
nih troskova za osnovne Zivotne po-
trebe, svedoci o tome - kako rastu ci-
jene, tako i korpa postaje sve skuplja.

Osim smanjenja kupovne modi,
potrosaci se suocavaju i sa ograni-
cenijim izborom, kao i sa potenci-
jalno nizim kvalitetom hrane. Uvozni
proizvodi, Cesto jeftiniji, ne moraju
uvijek da zadovoljavaju iste stan-
darde svjezine ili nutritivne vrijed-
nosti kao lokalno proizvedena hra-
na. lako uvoz ublazava nestasice,
oslanjanje na uvoz moze dovesti do
manje raznovrsne ponude, poseb-
no fradicionalnih crnogorskih proi-
zvoda. Psiholoski, ovo moze uticati
na percepciju sigurnosti hrane kod
gradana, narocito kod onih koji
preferuju domace proizvode zbog
povjerenja u njihov kvalitet i pori-
jeklo.

Lokalni proizvodaci se bore sa vi-
Sestrukim otezavajuéim okolnostima.
Oni se suocavaju sa nestabilnim prino-
sima uslied susa, veéim ulaznim tros-
kovima (dubrivo, gorivo, sjeme, zo-
Stita useva), slabijom infrastrukturom
(nedostatak skladisnin kapaciteta i
hladnjaca), i ogranic¢enim pristupom
trzistu. Cesto, domadi proizvodadi ne
mogu proizvesti u velikim koliCinama,
niti imaju ekonomiju obima koju ima-
ju uvoznici ili oni koji uvoze iz velikih
poljoprivrednin zemalja. Akumulaci-
ja troskova &ini domadu proizvodnju
skupljom i time manje konkurentnom.

Dodatni problem za lokalne proi-
zvodace lezi u slaboj integraciji i nee-
fikasnoj logistici unutar samog trzista.
Mnogi manji proizvodaci nemaju
pristup savremenim kanalima distri-
bucije, $to ih Cini zavisnim od posred-
nika koji snizavaju cijene. Nedostatak
adekvatnih hladnjaca i skladisnih kao-
paciteta rezultira gubitkom proizvoda
nakon Zetve, §to dodatno povecava
troskove i umanijuje profit. Cesto se
desava da domacdi proizvodi ne uspi-
jevaju da dodu do velikih frgovackih
lanaca, koji preferiraju vece i stabilni-
je isporuke od uvoznika, §to dodatno
slabi konkurentnost domace ponude.

lako je uvoz klju€¢an za zadovolja-
vanje potraznje za proizvodima koji
se ne mogu proizvoditi lokalno, po-
put tropskog voca ili odredenih vrsta
Zitarica, znacajan problem nastaje
kod proizvoda za koje Crna Gora
ima potencijal. Trenutne frgovinske
politike, ukljuCujuéi carinske stope i
sporazume, Cesto ne pruzaju dovol;-
nu zastitu domadcim proizvodacima.
Na primjer, subvencije koje dobijaju
poljoprivrednici iz drugih zemalja, ce-
sto znatno vece nego u Crnoj Gori,
omogucavaju im da prodaju svoje
proizvode po cijenama koje su van
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domasaja lokalnih konkurenata. Ovo
stvara nefer trziSne uslove i dodatno
destimulise domacu proizvodnju.

Jos jedan problem je da uvoz Cesto
ublaZzava nestasice, ali po cijenu da
velik dio novca izlazi iz drzave umjesto
da ostane unutar lokalne ekonomi-
je — uplate, zarade, investicije ostaju
skromne kod domacih proizvodaca.
To utiCe na regionalni razvoj, poseb-
no na sjeverne i ruralne oblasti Crne
Gore, gdje je poljoprivreda jedna od
osnovnih privrednih djelatnosti.

Na kraju, dugoroCne posliedice
ovog frenda prevazilaze puke eko-
nomske pokazatelje. Propast do-
mace poljoprivrede ugrozava eko-
nomsku vitalnost ruralnin podrucja,
posebno na sjeveru Crne Gore, do-
vodedi do depopulacije sela, gubit-
ka radnih mjesta i osipanja ruralne
kulture. Mladi poljoprivrednici se sve
teze odluCuju da nastave fradiciju,
jer ne vide ekonomsku perspektivu
U nekonkurentnom okruzenju. Stoga
je podrska domacoj proizvodniji ne
samo ekonomska, vec i strateska, de-
mografska i socijalna neophodnost.

Mogucéa riesenja i preporuke
politika

Dodatna i efikasnija drzavna po-
drska domacdim proizvodacima kroz
subvencije, olaksice ili kredite za
ulaganja u navodnjavanje, skladis-
ne kapacitete (hladnjace), bolju
logistiku i transport mogla bi smanijiti
troskove i povecati produktivhost.
Potrebne su mjere koje bi zastitile

domace proizvodace od nelojal-
ne konkurencije uvoznih proizvoda,
ili bar standardi koji osiguravaju da
uvozni proizvodi ne budu favori-
zovani carinskim olakSicama dok
domadi snose visoke troskove. Edu-
kacija potroSaca - da favorizuju do-
mace proizvode, ¢ak i ako su cijene
nesto vise, smatra se vaznim dijelom
strategije.
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Takode, monitoring  klimatskih
promjena i unapredenje sistema za
navodnjavanje i otpornije sorte bi-
ljaka, kao i diversifikacija u poljopri-
vrednoj proizvodnji, mogu pomodi
da se rizik smanji. Poljoprivrednici
ocekuju hithu pomo¢ drzave u uslo-
vima suse, ali i dugorocne politike
koje predvidaju i ublazavaju klimat-
ske rizike.

Pored ve¢ navedenih faktora, glo-
balna energetska kriza znacajno je
doprinijela rastu froskova u poljopri-
vredi. Povecane cijene energenata,
posebno goriva i elektri¢ne energije,
direktno su uticale na froskove tran-

sporta, navodnjavanja i skladistenja.
Poljoprivrednici su bili primorani da
prenesu ove povecane troskove na
cijene svojih proizvoda, $to je doprini-
jelo inflatornim pritiscima i poskuplje-
nju domace hrane.

Analiza uticaja povec¢anog uvoza
i visokih cijena na crnogorsku poljo-
priviedu otkriva kompleksan splet
ekonomskih, klimatskih i socijalnih
problema. lako uvoz privremeno
ublazava nestasice, on stvara du-
blju zavisnost od stranih trzista, dok
visoki troskovi proizvodnje, nepo-
voljni klimatski uslovi i neefikasna lo-
gistika otezavaju polozaj domacdih

proizvodaca. Dugoroc¢no, ovakav
trend ugrozava ruralni razvoj, pove-
¢ava pritisak na kupovnu mo¢ grao-
dana i doprinosi depopulaciji sela.
Sustinsko rjeSenje lezi u sistemskom
pristupu — kombinaciji ciljane drzav-
ne podrske, prilagodavanju klimat-
skim promjenama i podizanju svijesti
potrosaca o vaznosti domace proi-
zvodnje. Samo integrisanim i dugo-
ro¢nim politikama Crna Gora moze
izgraditi odrziviju poljoprivredu koja
¢e osigurati ekonomsku stabilnost,
sigurnost hrane i vitalnost ruralnih
zdjednica.

J.V.
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Digitalizacija zdravstva u Crnoj

Goiri

Nacionalni
elektronski karton

pacije
temel]
sistema

rna Gora je tokom

2025. godine pokrenula

jednu od najznacaijnijin

reformi u sektoru

javnog zdravstva —
uvodenje nacionalnog elektronskog
kartona pacijenata. Ova inicijativa
predstavlja kljucni korak ka digi-
talizaciji zdravstvenog sistema i ima
za cilj da objedini sve relevanine
medicinske podatke gradana U
jedinstvenoj, bezbjednoj i lako
dostupnoj elektronskoj formi. Time
se ne samo unapreduje kvalitet
zdravstvene zastite, vecd se i sistem
Cini  efikasnijim, transparentnijim i
otpornijim na izazove savremenog
doba.

Elektronski karton pacijenta omo-
guéava liekarima da u realnom
vremenu pristupe kompletnim infor-
macijoma o zdravstvenom stanju
pacijenta — ukljucujudi istoriju bole-
sti, laboratorijske nalaze, rendgenske
snimke, terapije, alergije, vakcinacije
i druge kljucne podatke relevantne
za anamnezu.

Ova funkcionalnost trebalo bi da
znacajno skrati vrijeme potfrebno za
postavijanje dijagnoze, smanjuje rizik
od gresaka u lije¢enju i omoguéava
bolje pracenje hroni¢nih stanja. Gra-
dani vise ne¢e morati da Cuvaju i pre-
nose medicinsku dokumentaciju od
jedne ustanove do druge, niti da po-
navljaju ve¢ obavliene preglede zbog
nedostupnosti prethodnih nalaza.

Uvodenije elekironskog kartona dio
je Sire strategije razvoja e-zdravstva
u Crnoj Gori, koja ukljucuje digitalno

enata
MOCQG

Kao
ernog

zakazivanje pregleda, elektronske
recepte, telemedicinske konsultaci-
je i mobilne aplikacije za pracenje
zdravstvenog stanja. Ovakav pristup
ne samo da povecava dostupnost i
brzinu usluga, vec i gradi povjerenje
gradana u zdravstveni sistem, jer se
nalizovaniji i orijentisani na potrebe
pacijenata.

Ocekivano, implementacija ova-
kvog sistema nije bez izazova. Jedan
od klju€nih problema jeste nedosta-
tak kvalifikovanih IT stru¢njaka u jav-
nom sektoru. Zdravstvene ustanove,
narocito u manjim sredinama, cesto
nemaju dovoljno obucenog osoblja
za rad sa kompleksnim digitalnim
platformama, $to moze usporiti pro-
ces integracije i povecatirizik od teh-
niCkih problema. Pored toga, pitanje
zastite podataka namece se kao pri-
oritet. Elektronski karton sadrZi osjet-
live informacije koje moraju biti za-
sticene najvisim standardima sajber
bezbjednosti, uklju¢ujuéi enkripciju,
kontrolu pristupa i prac¢enje upotrebe
podataka.

Neophodna je i sveobuhvatna
obuka medicinskog osoblja, kako bi
se osigurala pravilna upotreba siste-
ma i izbjegle greske u unosu i inter-
pretaciji podataka. U tom cilju, Mini-
starstvo zdravlja planira sprovodenje
edukativnih programa i radionica u
svim zdravstvenim ustanovama, uz
podriku domacih i medunarodnih
partnera.

Dodatni izazov predstavija stan-
dardizacija postoje¢in podataka iz
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razlicitih ustanova, koje Cesto koriste
razliCite softverske sisteme i formate.
Povezivanje svih tih izvora u jedin-
stvenu bazu zahtijeva tehnicku i ad-
ministrativnu koordinaciju, kao i jasno
definisane protokole za razmjenu in-
formacija.

Finansijska  konstrukcija  projekta
oslanja se na kombinaciju sredstava
iz drzavnog budzeta i medunarod-
nih fondova. Evropska unija pruza
znacajnu podrsku kroz instrumente
pretpristupne pomodi (IPA), dok se
dodatna sredstva obezbjeduju kroz
bilateralne donacije i partnerstva sa
medunarodnim organizacijama koje
se bave razvojem digitalne infrastruk-
ture i reformom javne uprave. Ova
podrika nije samo finansijska, veé uk-
juCuje i tehnicku pomo¢, konsultant-
ske usluge i obuku kadrova.

Planirano je da sistem bude u poft-
punosti operativan do kraja 2026.
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godine, uz fazno uvodenje u domovima zdravlja, opstim
i specijalistickim bolnicama, kao i u privatnim zdravstve-
nim ustanovama koje se ukljuce u sistem. Pilot-faze vec
su zapocete u nekoliko opstina, gdje se testira funkcio-
nalnost sistema, interoperabilnost sa postojec¢im bazama
podataka i korisnicko iskustvo kako za ljekare, tako i za
pacijente.

Uvodenje elektronskog kartona pacijenata ne treba
posmatrati iskljuCivo kao tehnicku inovaciju. Ova reforma
ima potencijal da transformise zdravstvo u platformu u ko-
joj se prevencija i rana dijagnostika stavljaju u prvi plan.
Takode, omogucava bolje planiranje zdravstvenih strate-
gija, jer objedinjeni podaci pruzaju uvid u epidemioloske
frendove, efikasnost terapija i pofrebe stanovnistva.

U Sirem kontekstu, Crna Gora se ovom reformom pozici-
onira kao lider u regionu kada je rijec o digitalizaciji javnih
usluga. U vremenu kada se zdravstveni sistemi Sirom svi-
jeta suoCavaju sa izazovima poput starenja populacije,
nedostatka kadrova i rastucih troskova, digitalna riesenja
postaju klju€na za odrzivost i otpornost. Elektronski karton
pacijenata, kao dio Sire digitalne fransformacije, pred-
stavlja alat koji moze doprinijeti unapredenju kvaliteta
zdravstvene zadtite.

U narednim mjesecima ocekuje se intenziviranje akfiv-
nosti na terenu, ukljucujuci prosirenje pilot-projekata, do-
datne obuke, kampanje informisanja gradana i uspostav-
ljanje pravnog okvira koji ¢e regulisati upotrebu, pristup
i zastitu podataka. Kljucno ¢e biti da se proces vodi uz
ucesce svih relevantnih aktera — od zdravstvenih radnika
i IT sektora, do pacijenata, regulatornih fijela i gradana,
kako bi elekfronski karton pacijenata postao ne samo
tehnicki alat, ve¢ platforma na koju se gradani sa povje-

renjem oslanjaju i kojoj vjeruju.

M.V.A.
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Sezonska ogranicenja
edinim

Kretanja po poj
dionicama puteva,
Izazov za transport
oreduzeda

ove odluke o ogranicenju
kretanja za autobuse,
kamione preko 7,5 tona i
kampere na odredenim

dionicama  crnogorskih
puteva, poput Kotor — Trojica ili
Podgorica - Cetinje - Budva,

imaju viSestruke implikacije kako za
privatna, tako i za javna transportna
preduzeca, ali i za vozace kamiona
koji svakodnevno prevoze robu
ili putnike. Ove mijere, koje se
primjenjuju U vremenskim intervalima

kada je saobrac¢aj pojacan zbog
turistiCke sezone, direkino uticu na
logistiku, froskove i planiranje ruta, ali
i na bezbjednost u saobracaju.

Za privatna fransportna preduze-
¢a, ogranicenja znace potrebu za
znacajnom reorganizacijom raspore-
da voznji. Kamioni koji prevoze robu
ka primorskim gradovima moraju ro-
nije ili kasnije da krenu kako bi izbjegli
zabrane, $to produzava vrijeme do-
stave i povecava operativne trosko-
ve. Osim toga, dodatni froskovi mogu

NOVI
Na

nastati zZbog koris¢enja alternativnih,
Cesto duzih ili zahtjevnijih ruta. Privatni
prevoznici takode moraju da ulazu u
dodatnu komunikaciju sa klijentima
i partnerima kako bi pravovremeno
obavijestili o promjenama u planu is-
poruka.

Javna transportna preduzecéa, po-
put autobuskih firmi, suoCavaju se
s izazovom prilagodavanja redova
voZnje i kapaciteta putnickih linija.
Zabrane kretanja u intervalima kada
je saobracaj najguséi mogu dovesti
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do pofrebe za ranijim polascima ili
alternativnim rutama koje nisu uobi-
Cajene, sto zahtijeva dodatnu koor-
dinaciju osoblja i operatfivhog tima.
Pored toga, povecava se rizik od kas-
njenja, sto moze negativno uticati na
zadovoljstvo putnika, narocito turista
koji planiraju dnevne izlete ili tfransfer
izmedu aerodroma i primorskih desti-
nacija.

Vozaci kamiona i autobusa osjeca-
ju direktan uticaj na fizicko i psihicko
opterecenje. Moraju da prate nove
saobracajne znakove, planiraju pau-
ze i rute kako bi postovali vremenska
ogranicenja, a istovremeno odrzavali
sigurnost i efikasnost prevoza. Pro-
mjene U uobicajenim rutama takode
povecavaju rizik od saobracajnih nez-
goda zbog nepoznatih putnih dionica
ili prometnijin alternativnih pravaca.
Takode, produzeno vrijeme na putu
dovodi do povecanih troskova gori-
vaivece potrosnje vorzila, sto direktno
smanjuje profitabilnost prevoznika.

Ekonomsku implikaciju ovih zabrana
osjete i lokalni distributeri i frgovci. Kas-
njenje dostava moze uticati na sno-
bdijevanje trzista, posebno u sezoni
kada turistiCka potraznja za hranom,
picem i potrosnim materijalom rapid-
no raste. U slucaju kampova, hotela i
restorana, kasnjenje robe moze dove-
sti do privremenog nedostatka kljuc-
nih proizvoda, §to direktno pogada
poslovanije i reputaciju usluga.

S druge strane, cilj ovih mjera je
smanjenje guzvi, povecanije bezbjed-
nosti i zastita turistiCkog iskustva na
kritiCnim dionicama. Smanjenje sao-
bra¢ajnog opterecenja u periodima
najveceg protoka turista pomaze da
se izbjegnu nesrece, rastereti gradska
jezgra i primorski putevi te omogudi
lakSe kretanje manijih vozila, biciklista
i pjesaka.

U narednim godinama ocekuje
se da ¢e prevoznici investirati u bo-
lie planiranje ruta, digitalne sisteme
za pracenje vremena i alternative
fransporta kako bi smanijili negativhe
ekonomske posliedice, dok ¢e drza-
va vjerovatno pratiti efikasnost ovih
mjera i eventualno prilagodavati
infervale zabrana prema sezonskim
potrebama.

Reakcije prevoznika opravdane
Kasnjenja u isporukama mogu do-
vesti do nedostatka robe u prodajnim
objektima, restoranskim i ugostitelj-
skim kapacitetima, posebno tfokom

turisticke sezone kada potraznja ra-
pidno raste. Privrednici isticu da ova-
kva ogranic¢enja, iako opravdana s
aspekta sigurnosti i rasterecenja sao-
bracaja, direktno utiCu na profitabil-
nost, planiranje zaliha i konkurentnost,
posebno malih i srednjin preduzeca
koja nemaiju fleksibilnost za skladiste-
nje velike koliCine robe.

Reakcije lokalnih prijevoznika i nji-
hovih udruzenja bile su intenzivne.
Vedina istiCe da zabrane otezavaju
svakodnevni rad i da, ukoliko se ne
pruzi adekvatna koordinacija i mo-
guénost fleksibilnin termina, dolazi
do povecanih operativnih froskova i
logistickih problema. Udruzenja pre-
voznika predlazu da se razmotri uvo-
denje sistema dozvola za kretanje u
periodima zabrane, kao i da se omo-
guée alternativne rute koje ne pro-
duZavaju znatno vrieme transporta.
Takode, predlazu jasnu i pravovre-
menu komunikaciju o tacnim vre-
menskim intervalima zabrana kako
bi planiranje transporta bilo precizni-
je i efikasnije.

FOTO: FREEPK

Pored toga, udruzenja naglasava-
ju potrebu za digitalnim sistemima
pracenja saobracaja i rute, koji bi
omogucili voza¢&ima i prevoznicima
da unaprijed planiraju optimalne al-
ternative i smanjuju kasnjenja. Prijed-
lozi ukljucuju i moguénost fleksibilnih
termina tokom turistickin pikova, gdje
bi maniji broj vozila uz dozvolu mogao
prolaziti kroz kriticne dionice, a sve
u cilju balansiranja sigurnosti sa eko-
nomskim interesima.

| prevoznici i lokalni privrednici sa-
glasni su da zabrane imaju pozitivan
uticaj na smanjenje guzvi i poveca-
nje bezbjednosti, ali da bez koordi-
nacije, fleksibilnih riesenja i digitalne
podrske, negativni efekti na fros-
kove transporta i poslovanje mogu
biti znacajni. Vecina aktera smatra
da je saradnja drzave, transportnih
udruzenja i privrede kljucna za po-
stizanje optimalnog balansa izmedu
saobracajne sigurnosti i ekonomske
efikasnosti.

M.M.
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Veliki infrastrukturni projekti za
crnogorski saobracaj

C
D
D

rna Gora se pretvorila
u veliko gradilidte - na
sve strane zemlje grade
se novi putfevi, saniraju
stari, pripremaju  novi
pravci, Cekaju tenderi, projekti...
Novac stize iz viSe izvora, dio kao
donacija, a dio se mora vracati. Cilj
je da se zemlja premrezi modernim
putevima, savladaju do sada
neosvojeni pravci preko planing,
priblize reljefom udaljena mjesta i
povezu sa evropskim saobracajnim
Zilama. Upravo Evropa i 3alje najvise
sredstava za ove poduhvate.
Milijarde eura koje su planirane da
stignu od Evropske unije, kroz Investi-
cioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF),
namijenjene su razvoju fransportne
infrastrukture u svim zemljama regio-
na. U Crnoj Gori se planiraju razlicite
investicije Cija bi ukupna vrijednost
iznosila ¢ak devet milijardi eura.

Novi kilometri auto-puta

Vazna saobrac¢ajnica koja ¢e po-
vezati luku Bar i Boljare, odnosno
more i granicu sa Srbijom, predstav-
lja prioritet kad je rije¢ o drumskom
saobracaju. Prva dionica od Podgo-
rice do MateSeva zavriena je 2022.
godine, a naredna spaja MateSevo
i Andrijevicu. Bice duga 22 kilometra
i njena izgradnja je izuzetno zahtjev-
na, s obzirom na to da prolazi preko
planinskog terena. Za izradu studije
izvodljivosti za cijeli pravac auto-pu-
ta Bar-Boljare Evropska unija je ranije
ulozila 4,7 miliona eura.

Na tenderu za izbor projektanta i
izvodaca radova dionice Matese-
vo-Andrijevica ucestvovalo je deset

Milijardama et
‘na Gora pro
Uteve ka svimr
raveima

d
Dija

kompanija, a njih pet je odabrano da
dostavi ponude u drugoj fazi tender-
skog postupka. lako je njihovo otva-
ranje bilo planirano za pocetak ok-
tobra, kompanija Monteput je do 20.
oktobra produzila rok za dostavljanje
tehnickih i finansijskin ponuda.

Ovqj projekat finansira se kombino-
vanjem sredstava iz viSe izvora, tacni-
je bespovratnim sredstvima iz EU fon-
dova, kreditima i novcem iz drzavnog
budzeta. Kroz IPA Il program Evrop-
ska komisija obezbijedi¢e bespovrat-
na sredstva u iznosu od 100 miliona
eurq, kreditno zaduZenje kod EBRD-a
bice 200 miliona eura, a ostatak ¢e
biti placen iz kapitalnog budzeta
Crne Gore, tacnije Uprave za saobra-
¢aj. Ugovor o kreditu za izgradnju ove
dionice auto-puta potpisan je letos
sa EBRD, jedna transa od 100 miliona
dostupna je ove, a druga za tri godi-
ne. Rok otplate je 18 godina, a grejs
period Cetiri godine. PoCetak radova
planiran je za kraj 2025, a radovi tre-
ba da traju ukupno pet godina.

Putari najuposleniji na sjeveru
zemlje

Ovog lieta pocela je i rekonstrukci-
ja cuvenog Mosta na Durdevi¢a Tari
vrijledna 6,64 miliona eura. Radovi ¢e
frajati osam mijeseci, finansiraju se iz
donacije Narodne Republike Kine
i izvodi ih kineska kompanija Shan-
dong Lugiao Group, u saradniji sa do-
macdim partnerima. Rekonstrukcija ¢e
obuhvatiti i pristupne saobracajnice
i novi parking. Ovaj most kao izuze-
tan graditeljski poduhvat predstavlja
dio kulturno-istorijskog naslieda Crne

Gore, a nalazi se na magistralinom

putu Plievija-Zabliak, iznad kanjona
rijieke Tare.

Jedan od najvedih infrastrukturnin
poduhvata u zemlji je i izgradnja obi-
laznice oko Budve, Cime bi se rijesilo
saobrac¢ajno usko grlo koje svakog
lieta otezava kretanje i turista i gradao-
na na ovom dijelu primorja. Tender za
ovaj projekat je u fazi pripreme.

Trenutno su pri kraju radovi na putu
Vrulja-Mijakoviéi koji povezuje regio-
nalni put Slijepac¢ most-Trlica sa ma-
gistralom Plievlja-bBurdevi¢a Tara, $to
¢e posebno unaprijediti saobracaj
izmedu Plievalja i gradova na sjeveru.

Rekonstrukcija puta Ribarevine-Po-
da-Berane, koja se finansira uz podrs-
ku Evropske investicione banke, ulazi u
zavr$nu fazu. Dionica je duga oko 30
kilometara, a radove izvodi konzorci-
jum firmi Strabag AG i Bemax doo.

| veliki posao na sanaciji klizista u
mjestu Sokolovina na magistralnom
putu Mojkovac-burdevi¢a Tara oce-
kuje se do kraja ove godine. Ogro-
mna mehanizacija i veliki broj radnika
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izvode izuzetno zahtjevne radove na
opasnom terenu kako bi saobracgj
na ovoj nezgodnoj dionici ubuduce
bio sto bezbjedniji.

lzgradnja bulevara Tivat-Jaz pred-
stavlja jedan od najvecih infrastruk-
turnih projekata u Crnoj Gori, jer se
uz saobracajnicu gradi i novi cevo-
vod za poftrebe vodovoda. Vrijed-
nost projekta iznosi 54 miliona eura,
a sredstva su obezbijedena iz kredita
Evropske banke za obnovu i razvo;.
Zavrsetak radova ocekuje se pocet-
kom 2026. godine.

Prostorni plan Crne Gore koji je letos
usvojen predvida da ukupna duzina
planiranih auto-puteva u Crnoj Gori
bude oko 270 kilometara, a da mre-

Za brzih saobrac¢ajnica ukupno iznosi
oko 353 kilometra. Te brze saobracaj-
nice trebalo bi da povezu Andrijevicu
i granicu prema Pedi, zatim Plievlja,
Bijelo Polje i Berane. Takode, plan je
da se saobracajnicom tog tipa pove-
7e pravac Plievija - Zabljak - Nik3i¢ -
Danilovgrad - Podgorica.

Uskoro koncesija za aerodrome,
stize i Wizz Air

Ministarka saobrac¢aja Maja Vuki-
¢evi¢ nagjavila je nedavno dolazak
avio-kompanije Wizz Air u Crnu Goru.
Kako je rekla, uskoro bi trebalo da
bude potpisan ugovor o saradnji, a
kompanija bi svoju bazu otvorila u
Podgorici, §to bi Crnu Goru povezalo

sa novim destinacijoma tokom cijele
godine.

Kad je rijeC o modernizaciji crno-
gorskinh aerodroma u Podgoricii Tivtu,
proces za njihovo davanje u koncesi-
ju je u toku. Kada je u julu Ministarstvo
saobracaja objavilo rang listu ponu-
daca zavrsen je najduzi fenderski po-
stupak v istoriji Crne Gore, kaoji je tra-
jao sest godina.

Najvise bodova na tenderu dobila
je ponuda juznokorejske kompanije
Incheon International Airport Cor-
poration, dok je drugorangirana luk-
sembursko-ameri¢ka kompanija Cor-
poracion América Airports — CAAP.
lpak, uslijedile su nove komplikacije
sa nepravilnostima u obrazlozenju

AUTO-MOTO | TRANSPORT
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bodovanja i rangiranja ponuda, po-
tom zahtjev CAAP za obustaviljanje
tendera i fuzba Upravnom sudu.

Dok Vliada Crne Gore ne rijesi ovu
sifuaciju, oba aerodroma ove godine
beleze izuzetne uspjehe u poslovanju
i oCekuju istorijski uspjeh — tri miliona
putnika u godini. Sindikati zaposlenih
u AD Aerodromi Crne Gore protive se
davanju aerodroma pod koncesiju
smatrajuéi da to ugrozava nacional-
ne interese i razvoj drzave. Isticu da
aktuelni uspjeh u poslovanju dokazu-
je da je ova kompanija sposobna da
samostalno funkcionise i prihoduje.

Obnova pruge u naredne tri
godine

Pruga Beograd-Bar, jedna od nagjzi-
vopisnijin, ali i komplikovanijin u Evro-
pi, bi¢ce rekonstruisana u dielu od
Bara do Golubovaca. Radovi su tre-
bali da po¢nu ove godine, ali ¢e ipak

sacekati narednu, jer jos nije zavrien
glavni projekat, a nije raspisan ni ten-

STA JE GLOBALNA KAPLJA?

Investicioni okvir za Zapadni Balkan (Western Balkan Investment Framework - WBIF)
dio je Globalne kapije koja predstavlja evropsku strategiju za jacanje pametnih, Cistih i
bezbjednih veza u digitalnom, energetskom i transportnom sektoru. Takode, strategija
je posvecena i osnazivanju obrazovnih, zdravstvenih i istraZivackih sistema. Uskladena
je saAgendom UN 2030 ciljevima odrZivog razvoja i sa Pariskim sporazumom, a predvi-
da ulaganja od nevjerovatnih 300 milijardi eura.

der za izvodaca radova. Kako poru-
¢uju iz Zeljeznicke infrastrukture Crne
Gore, ocekuje se da ¢e glavni proje-
kat biti zavrsen do kraja ove godine,
a tender za izvodaca bi onda mogao
biti raspisan krajem ove ili pocetkom
2026. godine. Rekonstrukcija ove dio-
nice nece biti gotova prije 2029.

Ukupna vrijednost projekta izno-
si oko 200 miliona eura, polovina se
obezbjeduje iz kredita Evropske inve-
sticione banke i Evropske banke za
obnovu i razvoj, dok ¢e polovina biti
finansirana iz granta WBIF-a.

Projekat obnove ove pruge omogu-
¢ava prosirenje glavne trans-evrop-

ske Zeleznicke mreze i povezuje Luku
Bar sa njenim koridorima i susjednim
zemljiama. Nakon obnove bi¢e mo-
gucée postizanje brzine saobracaja
od 100 kilometara na cas i prinvata-
nje teretnin vozova koiji su duzi od 750
metara. Radovi ¢e obuhvatiti oko 40
kilometara otvorene pruge od Golu-
bovaca do Bara, Sest kilometara ran-
zirnih koloseka i 17 kilometara stanic-
nog koloseka. Takode, rekonstruisace
se gorniji stroj pruge, zamijeniti signalni
uredaiji, elektrovuéna postrojenja, di-
jelovi kontaktne mreze, predvida se
sanacija klizista Ratac i tunela Sozina.
Crna Gora planira i rekonstrukciju
pruge od Podgorice do granice sa
Albanijom, u duzini od 25 kilometa-
ra. Ova pruga se od svog otvaranja
1986. godine koristi samo za teretni
saobracaj i dio je Mediteranskog ze-
leznickog koridora. Planira se elekiri-
fikacija i modernizacija same pruge,
koja je tfrenutno u loSem stanju i ne
omogucava adekvatnu brzinu kreta-
nja, zatim rekonstrukcija objekata duz
frase, kao i izgradnja nove zgrade na
ZelezniCkoj stanici u Tuzima.

Milioni eura za oporavak barske
luke

Velike investicije u narednom peri-
odu ocekuju i barsku luku. Prosle go-
dine neto profit Luke Bar AD bio je 1,1
miliona eura, $to je za oko 300.000
eura vise nego prethodne godine i
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podaci pokazuju da se ova
drzavna kompanija polako
oporavlja od ranijih gubi-
taka. Tokom prosle godine
investicije u Luku iznosile su
4,3 miliona eura, od cega
je 1,9 miliona evra iz kredi-
ta, a 22.000 evra su dona-
cija Evropske unije. Ukupna
vrijednost investicija koje
suU pokrenute procjenjuje
se na 8,5 miliona eura, od
Cega je skoro milion eura
za lucku infrastrukturu, 2,9
miliona za lucku suprastruk-
turu, 4,5 miliona za mehani-
zaciju i 90.000 eura za zasti-
tu Zivotne sredine.

Ove jeseni pocela je sa
radom nova mobilna lucka
dizalica nosivosti 144 tone i
maksimalnog dohvata od
54 meftra. RijeC je o savre-
menoj dizalici njemacke
proizvodnje koja ¢e se ko-
ristiti za pretovar razlicitin
vrsta tereta. Dizalica je ku-
pliena nakon ogromne ha-
varije koja je barsku luku za-
desila prosle godine uslijed
velikog nevremena kada
su srusena sva fri pretovar-
na mosta.

Luka Bar je aktivna u
sprovodenju mjera za po-
stizanje ekoloski odrzivog

modela poslovanja. Go-
dine 2018. krenulo se sa
izradom Akcionog plana
za odrzivu i niskokarbon-
sku luku i to je bio osnov za
konkretne ekoloske projek-
te - unapredenje energet-
ske odrzivosti i prelazak na
efikasnije i odrzive oblike
koris¢enja energije. Na-
bavlien je hibridni autobus
za prevoz unutar luckog
podrucja, LED rasvjeta, $to
je obezbijedilo velike go-
disnje ustede i smanjene
emisije uglien-dioksida. Pla-
nirana je ugradnja solarnih
panela, izgradnja novog

parkinga, a razmafraju se
i mogucnosti upotrebe al-
ternativnih goriva i elektric-
nog napajanja brodova sa
obale.

V.Z. V.
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GGradevinarstvo u Crno;

Gori - rast vrijec
realne aktivnost

iINvesticija

radevinarstvo U

Crnoj Gori u drugom

kvartalu 2025. godine

pokazalo je paradoks

— vrijednost radova
porasla je za 4,5 odsto, dok realni
doprinos sektora ukupnom bruto
drustvenom proizvodu (BDP) opada.
Pad investicija, manji broj dozvola i
rast froSkova rada i materijala Cine
sektor ranjivim. Raste cijena gradnje,
aline i obim.

Za menadzere, izvodace i investi-
tore glavni izazov postaje prelazak sa
ekstenzivnog rasta na kvalitet, tehno-
logiju i energetsku efikasnost.

Prema podacima Monstata i Mini-
starstva prostornog planiranja, urba-
nizna i drzavne imovine, u drugom
kvartalu 2025. godine vrijednost izvrse-
nih gradevinskin radova porasla je za

4,5 odsto u odnosu na isti period pret-
hodne godine, dok je u poredenju sa
prvim kvartalom rast iznosio 5,3 odsto.
Istovremeno je gradevinarstvo zabilje-
Zilo realni pad bruto dodate vrijedno-
sti od 16,1 odsto, Cime je potvrdeno
da rast vrijednosti radova dolazi pre
svega zbog skupljih materijala i radne
snage, a ne zbog veceg obima posla.

Efektivni sati rada porasli su za sve-
ga 2,3 odsto, $to znaci da su gradilista
aktivna ofprilike na istom nivou kao i
prosle godine. U praksi, veéi promet
ne znadi i vise kvadrata, ved skuplie
projekte.

Pad broja dozvola i stanogradnje

Prema podacima Ministarstva, u
drugom kvartalu 2025. godine izdo-
to je svega 10 gradevinskin dozvola
i prijava radova, §to je jedan od nagj-

NOStI,

pad

i manjak

nizin kvartalnih rezultata u posliednjih
deset godina. Od tog broja, osam
se odnosi na pravna lica, a dva na
fizi€ka, dok je predvidena gradnja 57
stanova ukupne povriine 4.310 m2. U
poredenju sa prvim kvartalom, kada
su izdate 33 dozvole, pad iznosi goto-
vo 70 odsto, $to ukazuje na stagnaci-
ju novih investicija.

Podaci Monstata potvrduju da je
broj novih projekata u padu jo§ od
pocetka 2024. godine, a prema pisa-
nju portala Investitor, glavni razlozi su
smanijeni priliv stranih direktnih investi-
cija, rast troskova finansiranja i sloze-
ne administrativne procedure. Zakon
o planiranju prostora, koji je stupio na
snagu krajem 2024, donio je stroze
standarde i duZe rokove za izdavanje
dozvolaq, §to je kod mnogih investitora
izazvalo zadrsku.
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Rast BDP-a, ali sporiji kapitalni
ciklus

Prema podacima Ministarstva finan-
sija Crne Gore, domaca ekonomija je
u drugom kvartalu 2025. godine ostva-
rila realni rast BDP-a od 3,5 odsto, §to
je iznad prosjeka EU i evrozone. Glavni
pokretadi su privatna potfrosnja (+7.5
odsto) i investicije u osnovna sredstva
(+4,4 odsto). Medutim, rast investicija
uglavnom se odnosi ha energetske
i javne infrastrukturne projekte, dok
gradevinski sektor ne bilieZi proporcio-
nalno ucesce u tom talasu ulaganja.

Ukupan priliv stranin direktnih inve-
sticija (SDI) u periodu januar-jul 2025.
iznosio je 536,6 miliona eura, $to je rast
od 6,8 odsto na godisnjem nivou.

Ipak, ulaganja u nekretnine, iako su
porasla za 14,9 odsto, koncentrisana
su uglavnom u vecim turistickim cen-
trima — Podgorici, Budvi i Tiviu — dok
su ulaganja u sjeverne opstine i infra-
strukturne projekte skromna. To potvr-
duje i analiza Privredne komore Crne
Gore (,,CG privreda 2024") koja upo-
zorava da se trziste gradnje u drzavi
spolako polarizuje izmedu obalnih
luksuznin projekata i stagniraju¢eg
kontinentalnog trzista“.

Cijene gradevinskog materijala na-
stavile su rast: Celik je poskupio 10 od-
sto, cement i armatura izmedu osam
i 11 procenata, dok su troskovirada u
sektoru vediza oko 15 odsto u odnosu
na 2024. godinu. S obzirom na fo da
gradevinarstvo ima nizak stepen me-
hanizacije, rast cijena rada direkino
smanjuje profitabilnost izvodaca.

Udio troSkova radne snage u uku-
pnim rashodima sektora premasio je
40 odsto, $to je najvisi nivo u poslied-
njih pet godina. Uz to, nedostatak
kvalifikovanih radnika postaje hroni-
¢an problem - prema procjeni Pri-
vredne komore, vise od 45 procenata
radnika u gradevinarstvu su stranci,
vecinom iz Albanije, Turske i Bosne i
Hercegovine. Zbog toga firme sve
cesc¢e angazuju podizvodace i rad-
ne agencije, sto povecava froskove
i produzava rokove.

Javni projekti drze sektor
aktivnim

Sektor frenutho opstaje zahvaljuju-
¢i javnim infrastrukturnim projektima
ukupne vrijednosti oko 250 miliona
eura. Medu njima su rekonstrukcija
puta Podgorica-MateSevo, moder-

nizacija lokalne infrastrukture u Pliev-
lima i Bijelom Polju, kao i vise manjih
komunalnih i energetskih projekata.
Ovi radovi daju kratkoroCni impuls, ali
ne stvaraju stabilnu potraznju — jer su
vezani za budzetski ciklus.

Istovremeno, kako prenose medi-
ji, 18 planiranih kapitalnih projekata
nece biti realizovano do kraja godi-
ne, dok sedam miliona eura iz kapi-
talnog budzeta ostaje neiskoris¢eno.
To znaci da bi gradevinski sektor, u
slucaju fiskalne konsolidacije, mogao
uéi u novu fazu pada veé pocetkom
2026.

Prema dostupnim podacima, pro-
sjeCna cijena kvadrata u Podgorici
trenutno iznosi izmedu 1.750 i 2.100
eura, dok na obali, posebno u Budyvi
i Tivtu, prelazi 2.800 eura. lako cijene
i dalje rastu, broj prodatih stanova u
prvoj polovini godine manji je za 12
odsto u odnosu na 2024, dok su stam-
beni krediti zbog visih kamata (5,9 od-
sto prosjecno) postali manje dostupni
domadim kupcima. TrZiste je sve vise
usmjereno na strane investitore, sto
povecava rizik od pregrijavanja u tu-
ristickim zonama i stagnacije v unu-
trasnjosti zemilje.
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Digitalizacija i odrzivi
modeli gradnje

Stru€njaci Privredne ko-
more i Ministarstva ekologi-
je ukazuju da bi prelazak na
energeftski efikasne zgrade
i digitalizaciju procesa mo-
gao postati klju¢ stabiliza-
cije sekfora. Prema planu
Ministarstva, do kraja 2025.
frebalo bi da bude uveden
sistem poreskih olaksica za
objekte sa A+ energetskim
sertifikatom i subvencija za
zelenu gradnju.

Projekti poput Green
Residence u Podgorici i
Sun Gardens kod Budve
ve¢ primjenjuju napred-
ne standarde i koriste di-
gitalne alate za pracéenje
tfroSkova, $to im omogu-
¢ava da zadrze profita-

bilnost i u periodima rasta
froSkova.

Gradevinarstvo u  Crnoj
Gorinaslo se u drugom kvar-
talu 2025. godine na prelo-
mnoj tacki. Vrijednost rado-
va raste, ali realna aktivnost
iinvesticije stagniraju. Sektor
Zivi izmedu javnih projekata
i trzista nekretnina, a oba su
podlozna spoljinim i fiskalnim
Sokovima.

Odrzivi rast u nared-
nim godinama zahtijeva
promjenu modela poslo-
vanja - vise tehnologi-
je, manje improvizacije,
vise planiranja, manje
oslanjanja na drzavu.
Ako gradevinski sektor u
narednih 12 mjeseci ne
pronade novi investicio-
ni ciklus i ne modernizuje

procese, rizikuje da po-
stane samo jos jedna sta-
fisticka fusnota u izvjesta-
jima Monstata.

Crna Gora sada ima prili-
ku da izgradi trziste koje ne
mjeri uspjeh po kubicima
betona, vec po vrijednostii
odrzivosti svake nove zgra-
de. A u ekonomiji koja se
sve vise digitalizuje upravo
to ¢e odrediti ko ¢e u bu-

duénosti graditi i ko ¢e op-
stati.
M.A.
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Digitalizacija

kulturne bastine
- nova faza
modernizacije

muzeja

Crnoj Gori pitanje zatite,
oCuvanja i prezentacije
kulturne bastine vise nije
samo zadatak stru¢njaka u
muzejima i arhivima — to je
i drzavna politika Cvrsto ukorijenjena
u programima rada Ministarstva
kulture i medija. Ministarstvo U
svojim  strateskim  dokumentima
naglasava da su razvoj kulturnog
i umijetniCkog stvaralastva, kao i
zastita i prezentacija kulturne bastine,
centralne  nadleznosti  njegovog
djelovanja, §to se prafi i kroz
godisnje programske dokumente. Ta
institucionalna osnova omoguéava
da se digitalizacija, kao tehnoloski
i strateski pravac, ftretira ne kao
izolovana aktivnost, ve¢ kao dio sire
politike upravljanja bastinom.
Finansijski okvir koji osigurava tu po-
litiku postao je transparentniji kroz naj-
noviji Program zastite i ocuvanja kul-
turnin dobara za 2025. godinu. Viada
je usvojila prijedlog po kojem je pla-
nirano sufinansiranje 65 projekata u
ukupnom iznosu od 929.000 euraq, $to
predstavlja mjeru drzavne podrike i
omoguc¢ava manijim i veéim instituci-
jama da konkurentnije pristupe kon-
kretnim intervencijama - od konzer-
vacije do digitalnih inicijativa. Ovaj
program daje okvir u kome se mogu
ostvarivati projekti digitalizacije, ali ne
znaci automatski da su svi ovi resursi
namijenjeni iskljuCivo tehnoloskim ula-
ganjima - sredstva obuhvataju Sirok
spektar mjera zastite i valorizacije.

Spoljni izvori za kulturu i
digitalizaciju

Pored drzavnog budzeta, znacajan
dio resursa za digitalizaciju i moderni-

zaciju kulturnih institucija obezbjeduje

i arniva

se kroz evropske i prekogranicne pro-
grame. Programi Interreg/IPA i speci-
ficne prekogranicne inicijative pred-
stavljoju kanale kroz koje EU finansira
projekte koji povezuju institucije iz vise
drzava, podsticu medusobnu uskla-
denost i zajednicku promociju kultur-
nih sadrZaja. Interreg VI-A i drugi po-
zivi namijenjeni Zapadnom Balkanu i
susjednim regionima ve¢ omoguca-
vaju programe za digitalnu fransfor-
maciju i zajednicke turisticke proizvo-
de, sto stvara model finansiranja koji
Crna Gora moze da koristi.
Konkretan primjer prekogranicne
podrike je novija inicijativa koja po-
vezuje muzeje u Bosni i Hercegovini
i Crnoj Gori. Prema zvani¢nom opisu
projekta, Evropska unija je kroz pro-
gram prekograni¢ne saradnje (Bosna
i Hercegovina — Crna Gora) finansira-
la projekat Cija je ukupna vrijednost
nacelno oko 495.000 eura, pri Cemu
je EU obezbijedila znacajan dio sred-
stava u obliku grantova; realizacija je,
kako je navedeno, pocela 1. marta
2025. i traje dvije godine. Ovakvi pro-
jekti su tipican primjer kako meduna-
rodna sredstva ciljgju istovremeno
tehniCku digitalizaciju i kreiranje za-
jednickih turistickih kanala i platformi.

Prva faza u praksi

U Crnoj Gori je mreza muzeja i ar-
hiva raznolika. Narodni muzej Crne
Gore predstavlja kompleks institucija
sa vise odjeljenja i sa zbirkama koje su
i same dio kulturno-istorijskog pejzaza,
dok manje lokalne ustanove imaju
zasebne izazove u pogledu finansija
i stru¢nog kadra. Narodni muzej funk-
cionise kroz nekoliko organizacionih
jedinica i posjeduje opsezan fond
predmeta koji su interesantni za di-

gitalizaciju i prezentaciju. lako javna
dokumenta o programu za ovu go-
dinu ne navode detaline liste obje-
kata koji ¢e biti digitalizovani, sam
okvir programa i ciljane linije podrike
ukazuju da ¢e ove institucije modi da
konkuriSu za sredstva.

lpak, postoji razlika izmedu plani-
ranja i realizacije — drzavni programi
i evropski projekti Cesto definiSu pri-
oritete, ali konkretna lista predmeta
koji ¢e biti digitalizovani obi¢no se
formira na nivou pojedinacnih proje-
kata i ugovora o sufinansiranju. Zato
je vazan dokument koiji prati konkurs
za dodjelu sredstava — u njemu su
naznacena pravila ugovaranja, oba-
veze izvjeStavanja i rokovi za predao-
ju izvijestaja, §to znaci da ¢e javnost
dobiti jasnije podatke o tome §ta je
tacno digitalizovano kroz izvjestaje
korisnika sredstava.

Tehnicki standardi i ljudski kapital

Digitalizacija muzejske i arhivske
grade obuhvata vise slojeva proce-
dura i odluka. Na tehnickom nivou fo
znadi izbor odgovarajucih rezolucija,
formata i metapodataka (npr. stan-
dardi poput Dublin Core, METS/ALTO
i slicni okviri), kao i postavku sigurnih i
redundantnih digitalnih depoa. Kljuc-
ni izazov lezi u planu dugorocne do-
stupnosti — fajlovi moraju biti Cuvani u
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formatima koji omogucavaju migra-
ciju i kompatibilnost kako tfehnologija
napreduje, a instituti moraju planirati
redovne kopije i sigurnosne politike.
Medutim, sama tehnologia je
samo dio problema. Potrebni su obu-
Ceni kustosi, arhivisti i tfehnicko osoblje
za digitalnu konzervaciju. Ministar-
stvo i medunarodni partneri cesto u
okvirima projekata finansiraju i trenin-
ge, edukativne radionice i razmjenu
iskustava kako bi se stvorio lokalni
kompetencijski okvir. To znaci da su
investicije u ljude jednako vazne kao
i kupovina opreme — bez obucenih
kadrova, skenirani materijali ostaju
nezasti¢eni, lose katalogizovani ili ne-
dovoljno prezentovani siroj publici.

Ekonomski i obrazovni potencijal

Digitalne kolekcije mijenjaju nacin
na koji se kulturni proizvodi koriste u
furizmu i obrazovanju. Kada su zbir-
ke dostupne online, to otvara prostor
za kreiranje tematskih ruta, virtuelnih
tura i nastavnih materijala koji koriste
autenti¢ne izvore. U regionu i Sire, pre-
kogranicni projekti koji povezuju mu-
zeje koriste upravo ovakav sinergijski
pristup — digitalni katalozi se povezuju
sa turistickim mapama, a zajednicki
sadrzaji postaju atraktivniji za medu-
narodne posjetioce. Primjer projekta
Bosna i Hercegovina — Crna Gora na-

glasava upravo tu dimenziju - cilj nije
samo hronolosko Cuvanje predmeta,
vec i stvaranje zajednicke turisticke
karte i digitalne ponude.

S druge strane, obrazovni potencijal
je visestruk. Digitalizovani izvori omo-
guc¢avaju nastavnicima da direktno
koriste rukopise, fotografije i druge
artefakte u nastavi, sto utiCe na kvo-
litet istrazivanja i angazman ucenika.
Dugorocno, veca dostupnost arhiva
i muzeja moze podstaci i lokalnu kre-
ativnu industriju da razvija aplikacije,
vodi¢e i multimedijalne projekte za-
snovane na autenti¢noj gradi.

Pravni i eti¢ki izazovi

Otvaranje grade u digitalnom
obliku namece i pitanja prava kori-
$¢enja, intelektualne svojine i etike
predstavljanja sadrzaja. Mnoge zbir-
ke ukljuCuju predmete koji su u razli-
Citim pravnim reZzimima (donacije,
transferi viasnistva, zasti¢eni predme-
ti), pa reprodukcija i Siroka distribuci-
ja digitalnih kopija Cesto zahtijevaju
ugovorna riesenja i jasne smjernice. U
sklopu drzavnih programa predvidaju
se upravo takvi protokoli — ugovori o
sufinansiranju predvidaju obaveze iz-
vieStavanja i postovanje prava kako
bi se izbjegli pravni problemi nakon
objavljivanja digitalnog sadrzaja.

Osim pravne strane, postoji i eficko

pitanje predstave osjetljiivin predme-
ta i kontekstualizacije: prevodi, opisi
i interpretacije mogu promijeniti per-
cepciju izvornog objekta. Zato struc-
ne smijernice i transparentno uprav-
ljanje metapodacima postaju vazni
koliko i sama digitalna datoteka.

Regionalno poredenje

Dok Crna Gora tek ulazi u novu
fazu digitalizacije, susjedne zemlje
ve¢ nude korisne primjere. Hrvatska
je. kroz projekte Ministarstva kulture
i EU fondove, razvila centralizovanu
platformu “e-Kultura” koja objedi-
njuje digitalne zbirke muzeja, arhiva
i biblioteka. Srbija je, s druge strane,
kroz Narodnu biblioteku i projekat ,,Di-
gitalna NBS* uspostavila standardizo-
vane procedure i otvorene baze po-
dataka dostupne istrazivacima i Siroj
javnosti. Ova poredenja pokazuju da
Crna Gora ima priliku da uci iz regio-
nalnih iskustava i da izbjegne tipiCne
prepreke — fragmentaciju podataka
i povezanost institucija.

Jedan od potencijalno najvidijivijih
primjera digitalizacije u Crnoj Gori mo-
gao bi biti fond fotografija i rukopisa
u okviru Narodnog muzeja na Cetinju.
Ove zbirke, koje obuhvataju period
od 19. vieka do savremenih umjet-
nickih praksi, predstavljaju dragocjen
materijal za istrazivace i turiste. Lokalni
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muzeji, poput onih u Kotoru
ili Baru, mogli bi digitaliza-
cijom svojih arheolodkih i
pomorskin zbirki da dobiju
novu publiku kroz virtuelne
fure i online kataloge. Ta-
kvi konkretni primjeri daju
javnosti jasniju predstavu o
tome $ta digitalizacija znaci
U praksi, a ne samo na ni-
vou strategije.

Digitalizacija kulturne
bastine nije samo kulturna,
ve¢ i ekonomska investi-
cija. Virtuelne ture i online
katalozi mogu postati dio
turisticke ponude, posebno
u kombinaciji sa tematskim
rutama koje povezuju vise
gradova i institucija. Pre-
ma procjenama Evropske
komisije, digitalni kulturni
sadrzaji mogu povecati
vidljivost destinacija i do 20
odsto u odnosu na klasicne
promotivne kampanje. Za
Crnu Goru, koja ve¢ gradi
imidz destinacije kulturnog
i prirodnog turizma, digita-
lizacija moze znaciti pro-
duzZenje turistiCke sezone i
priviacenje posjetilaca za-
interesovanih za specificne
kulturne narative.

lzazovi i rizici

Ilpak, proces digitalizaci-
je nosi i odredene izazove.
Najvedi rizik je nedostatak
obucenog kadra - bez kon-
finuirane edukacije kustosa
i arhivista, digitalni materijali
mogu ostatiloSe katalogizo-
vani il tehnicki neodrzivi.

Drugi problem je odrzi-
vost — projekti finansirani

iz EU fondova cCesto imaju
ogranicen rok frajanja, a
nakon zavrsetka finansira-
nja institucije ostaju bez re-
sursa za dalji razvoj i odrza-
vanje sistema.

Konacno, postoji i rizik
od digitalne nejednakosti
— dok cenfralne institucije
u Podgorici ili na Cetinju
mogu pratiti  standarde,
manji muzeji u unutrasnjosti
Cesto nemaju ni osnovnu
opremu, $to moze produbiti
razlike umjesto da ih smaniji.

Regionalna saradnja i
izgradnja mreze znanja
Najefikasniji rezultati na-
staju kad se lokalne inici-
jative povezu u regional-
ne mreze. Interreg i drugi
prekogranicni programi
ne pruzaju samo novac,
vec i pristup standardima,
alatima i iskustvima drugih
institucija. To je narocito
vazZno za manje muzeje koji

sami ne bi mogli da priuste
skupu opremu ili obuke.
Projekti koji saraduju na us-
postavljanju  jedinstvenin
turistiCkin ruta i zajednickih
digitalnih platformi pove-
¢avaju ukupnu vidljivost
i daju Sansu da se manje
poznate kolekcije uvrste u
Sire kulturne tokove.

Uspjeh digitalizacije tre-
ba mijeriti na vise nivoa —
kvantitativno kroz broj digi-
talizovanih predmeta i broj
korisnika online arhiva, kroz
obim sredstava ulozenih u
obuke i tehni¢ku opremu,
aliikvalitativno - kroz pove-
¢anje angazmana lokalne
publike, integraciju materi-
jala u obrazovne programe
i stvaranje odrzivih turistic-
kih proizvoda. Ministarstvo
je u svom programu pred-
vidjelo obaveze izvjesta-
vanja korisnika sredstava,
$to znaci da ¢e rezultati biti
javno dokumentovani kroz
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godisnje izvjestaje projek-
tnih korisnika.

Za naredni period realno
je oCekivati da se kombi-
nacijom drzavnih sredstava
i projekata finansiranih iz EU
programa pojave prve pu-
blikovane baze podatakai
online katalozi, kao i da ¢e
precizniji podaci o digita-
lizovanim predmetima bifi
dostupni kroz izvjestaje po-
jedinacnih institucija i kroz
rezultate  prekogranicnih
projekata koji traju do 2026.
godine.

J.V.
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qui /akon o
racunovodstvu

U

donosi vecu
skladenost sa

FU standardima

inistarstvo finansija
Cme Gore je po-
cetkom ove godine
pokrenulo javnu
raspravu o Nacrtu
Zakona o racunovodstvu, Ciji je
zvanicni dokument dostupan
od februara. Taj nacrt, zajedno
s obrazlozenjem, ima za cilj da

unaprijedi postojeci zakonski okvir za
racunovodstvo u privatnom sektoru,
da ojaca transparentnost finansijskog
izviestavanja i da obezbijedi bo-
lju zastitu korisnika finansijskin infor-
macija.

Razlog za donosenje novog zakona
lezi u potrebi da se finansijski sistem
Crme Gore modernizuje i uskladi sa
zahtjevima trziSne ekonomije i evrop-
skih integracija. Postoje¢i Zakon o
racunovodstvu, donijet prije vise od
decenije, vise ne odgovara realnosti
digitalnog poslovanja, rastucoj slo-
Zenosti transakcija, niti potrebama
medunarodnih partnera i investitora.
Prema ocjeni Ministarstva finansija, u
praksi se pokazalo da dio propisa nije
bio dovoljno precizan, $to je dovodilo
do razli¢itih fumacenja i neuvjednace-
ne primjene.

U praksi je, na primjer, Cesto dolo-
zilo do razlika u nacinu klasifikovanja
rashoda i prihoda, kao i u procjeni
vrijednosti imovine, $to je otezavalo
poredenje izviestaja izmedu razlicitih
kompanija. Nedostatak jedinstvenih
standarda posebno se pokazao u
sektorima poput gradevine i turizma,
de su sloZzene transakcije zahtijevale
preciznije metodologije evidentiranja.

Zakon ureduje vodenje poslovnin
knjiga, sastavljanje, prikazivanje, do-
stavljanje i objavljivanje finansijskin
izviestaja, kategorizaciju preduzeca
prema veliCini, racunovodstvene

usluge, kao i uslove za licenciranje i
sfrucno usavrsavanje racunovoda i
ovlas¢enih procjenitelja. Uvodenje
registra pruzalaca racunovodstvenih
usluga, kao i mjera nadzora i sankcija
za nedostatke u primjeni zakona ta-
kode su predlozeni.

Crna Gora je u pregovorima sa
Evropskom unijom u okviru Poglavlja
6 — Privredno pravo, koje obuhvata i
oblast raCunovodstva i revizije. Direk-
tivama EU o racunovodstvu (kao sto
su Direktfiva o finansijskim izvjestajima,
Direktiva o reviziji, kao i novije regulo-
tive — npr. EU regulativa 537/2014 za
reviziju i Direktiva 2006/43/EC) predyvi-
dene su jasne obaveze za javne inte-
resne subjekte, propisi 0 nezavisnosti
revizora, kvalitet revizorskin standar-
da, sankcije, nadzor nad revizorskim
fijelima, kao i objavljivanje finansijskih
izvjeStaja u skladu sa medunarodnim
standardima.

Nacrt zakona o racunovodstvu sa-
stavljen je tako da se uklapa u ove
zahtjeve, odnosno da implementira
obaveze koje Crna Gora ima kao
kandidat za ¢lanstvo u EU.

Uskladivanje sa evropskim racu-
novodstvenim direktivama ima i Siri
ekonomski znacaj: ono povecava
kredibilitet crnogorskin  preduzeca
u ocCima stranih partnera i banaka.
Kada finansijski izvjestaji postanu upo-
redivi sa onima u EU, kompanije lakse
privlaCe investicije, kredite i donaci-
je. Posebno za sektor malih i srednjih
preduzeda, transparentnost moze biti
klju¢ni faktor za ulazak u regionalne
lance snabdijevanja i medunarodne
projekte.

Slicne reforme vec su sprovedene u
zemljama regiona — u Hrvatskoj, Srbiji i
Sloveniji — de su uskladivanje sa EU di-
rektivama i uvodenje medunarodnih

FOTO: PIXABAY

standarda finansijskog izvjestavanja
doprinijeli ve¢em kredibilitetu nacio-
nalnih frzista. Crna Gora sada nastoji
da uhvati taj korak, ¢ime bi dodatno
ojacala svoju konkurentnost u regio-
nalnim ekonomskim integracijama.

Posljedice za mikro, mala i
srednja preduzeca

Za mikro, mala i srednja preduzeca
(MMSP) novi zakon donosi znacajne
promjene koje mogu imati i pozitivhe
i izazovne efekte. Mikro i mala pre-
duzeca obi¢no imaju jednostavnije
finansijsko izvjeStavanje. U nacrtu su
predvidene olakdice u obimu izvje-
staja, smanjenje nekih obaveza za
manje subjekte, alii nova pravila koja
se ficu profesionalnog nivoa kadra,
registra pruzalaca racunovodstvenih
usluga i obaveznog usavrsavanja. Ti
elementi mogu povecati administra-
tivni i finansijski teret za MMSP ako ne
postoji podrska ili fazna primjena.

Na primjer, raCunovodstveni servis
koji vodi knjige za desetak lokalnih
preduze¢a morac¢e da obezbijedi
dodatne licence za softver i da po-
Salie zaposlene na obuku, $to moze
znaciti i do nekoliko hiljiada eura do-
datnih troskova godisnje. Za vece
sisteme to nije problem, ali za mikro
preduzeca sa dva do tri zaposlena,
to moze predstavljati ozbiljan finansij-
ski pritisak.

Zbog toga ¢e preduzec¢a morati da
ulazu u podizanje stru¢nih kapaciteta —
racunovode ¢e morati da prate nove
standarde, da budu sertifikovani ili re-
gistrovani u skladu sa zakonom, i da se
kontinuirano usavriavaju. Osim toga,
bi¢e potrebno i da neka MMSP reorga-
nizuju interne procese, mozda promije-
ne softver za vodenje knjiga ili finansij-
skin izviestaja, da obezbiede pravine
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evidencije, postuju rokove, i da prilago-
de obavezu objavijivanja izvjestaja, sto
moze zahtijevati dodatne troskove.

Izazovi u primjeni novog zakona

Jedan od najznacaijnijih izazova u
primjeni novog zakona jeste troskov-
na komponenta. Osposobljavanje
kadra, licenciranje, registracija u no-
vim evidencijama, mozda kupovina
ili prilagodavanje softvera i sistema
¢e zahtijevati ulaganja. Za preduze-
¢a koja do sada imaju jednostavniji si-
stem, prelazak na standarde blize EU
i medunarodnim standardima moze
donijeti znacajne froskove, kako u
novcu, tako i u vremenu.

Drugi izazov je obrazovanje i dostu-
pnost stfrucnog kadra. Nije dovoljno
samo imati zakonske norme, potreb-
no je da postoje racunovode, revizori
i drugi stru¢njaci sa iskustvom u pri-
mjeni medunarodnih standarda, da
razumiju razliku izmedu gotovinskog i
obracunskog principa, da znaju stan-
darde IAS/IFRS i de su primjenljivi.

Dodatni izazov bic¢e i digitalizacija
racunovodstvenih procesa. Novi zo-
kon implicitno podrazumijeva prela-
zak na elektronske baze podataka,
e-izvjesStavanje i digitalne potpise, sto
zahtijeva tehnicku opremljenost i infor-
maticku pismenost. lako digitalizacija
dugorocno smanjuje froskove irizik od
gresaka, u kratkom roku ¢e zahtijevati
ulaganja u IT infrastrukturu, Sto moze
biti teSko ostvarivo za manja preduze-
¢a. Strunjaci isti¢u da bi prelazak na
elektronsko izvjeStavanje mogao du-
goroc¢no da smanii birokratiju i ubrza
postupke revizije. Time se otvara pro-
stor i za razvoj novih usluga i IT rieSenja
namijenjenih malim biznisima.

Treéi izazov fice se kontrole i nad-

zora. Zakon moze postaviti norme, ali

mehanizmi nadzora, institucije koje
¢e ocjenjivati uskladenost, kvalitet
revizorskog i raCunovodstvenog izvje-
Stavanja, kao i sankcije, moraju biti
adekvatno osnazeni, finansijski i ka-
drovski.

Cetvrti izazov je vremenski okvir.
Kompanijama ¢e biti potreban razu-
man prelazni period. Ako se primjena
zapoc¢ne naglo ili sa sfrogim roko-
vima, mnoga MMSP bi mogla ima-
fi problema sa uskladenos¢u zbog
manjka resursa.

Peta stvar je komunikacija i podrs-
ka. Vlada, Ministarstvo finansija, revi-
zorski organi i udruzenja racunovoda
moraju dobro koordinisati i obezbije-
diti da MMSP budu informisana, da
imaju pristup seminarima, vodicima,
savjetovanju, mozda i subvencijama
ili poreskim olakSicama da olak3aju
franziciju.

Nedorecenosti u nacrtu

lako nacrt Cini znacajan korak na-
prijed, postoje oblasti koje su ostale
nespecifikovane ili se mogu dodatno
poboljsati. Prvo, nije precizno defini-
san pojam javhog interesnog subjek-
ta (Public Interest Entity, PIE), Sto je
standard u EU, jer mnoge odredbe u
revizorskim direktivama i regulativa-
ma zavise od toga da li subjekt spa-
da v tu kategoriju.

Takode, ostaje pitanje medusobne
uskladenosti sa postoje¢im Zakonom
o reviziji i Zakonom o privrednim drus-
tvima, jer su odredene nadleznosti i
definicije u tim propisima djelimicno
preklapaju¢e. Potrebno je precizi-
rati odnose izmedu revizorskih tijela i
pruzalaca racunovodstvenih usluga
kako bi se izbjegla pravna praznina ili
dupliranje nadleznosti.

Drugo, iako postoje odredbe o
stru€nom osposobljavanju, nije sa-
svim jasno kakvi ¢e biti minimalni
standardi za obrazovanje i iskustvo
kadra koji pruza raCunovodstvene us-
luge, niti su konacno utvrdeni kriteri-
jumi za licenciranje i koliko ¢e njihova
primjena biti stroga.

Trece, sistem sankcija i nadzora je
opisan u nacrtu, ali ostaje da se vidi
koliko su mehanizmi za inspekciju i revi-
ziju efektivni, da li institucije imaju resur-
se (ljudske i finansijske) da izvrse kon-
trolu na terenu, reviziju izvjestaja, i da
kaznjavaju nepostovanje standarda.

Cetvrto, prelazni rokovi i fazna pri-
mjena. Dok nacrt daje pravni okuvir,
nije sasvim jasno kako ¢e se odrediti

rok kada ¢e se nove odredbe poceti
primjenjivati za razlicite velicine pre-
duzeca, odnosno da li ¢e MMSP imati
duzi prelazni period ili ¢e biti uvedene
olaksice u toku tog perioda.

Peto, pitanje publikovanja i tran-
sparentnosti  finansijskin  izvjestaja.
lako se predvida objavljivanje izvje-
Staja, nije u svakom slu€aju jasno
kakvi ¢e biti zahtjevi za objavijivanje
— da li elektronski, u javnim registrima,
standardizovani obrasci —i kako ¢e se
osigurati njihova dostupnost i razumilji-
vost za razlicite korisnike, a ne samo
struCnjake.

Sesto, nije precizirano u potpunosti
kako ¢e se tretirati neprofitne orga-
nizacije i javni sektor u okviru ovog
zakona - da li ¢e imati izuzetke, po-
sebne standarde, ili isti rezim kao pri-
vatne kompanije, §to moze dovesti
do nejasnoca.

Ekonomija i institucionalna vloga

Uvodenje novog zakona ima po-
tencijal da ojaca povjerenje u po-
slovno okruzenje, §to moze privudi
investitore koji zahtijevaju visoku tran-
sparentnost i kvalitet finansijskih izvje-
Staja. Dugorocno, transparentno i po-
uzdano finansijsko izvjestavanje moze
doprineti smanjenju sive ekonomije i
povecanju poreskih prihoda drzave.
Prema procjenama ekonomskih ana-
liticara, uskladivanje sa medunarod-
nim standardima u racunovodstvu
i revizii moze povecati privia€nost
Crne Gore kao investicione destina-
cije, sto se indirektno odrazava i na
rast bruto domaceg proizvoda.

Kada korisnici (banke, donatori,
partneri iz EU) vide da je finansijsko iz-
vjeStavanje u Crnoj Gori u skladu sa
medunarodnim i EU standardima, to
moze smanijiti troSkove kapitala, omo-
guciti bolji pristup finansiranju, i olak-
Sati ukljuCivanje u lance vrijednosti
Sirom EU.

Institucije poput Ministarstva finan-
sija, Savjeta za reviziju, revizorskih ko-
mora i udruzenja racunovoda imace
znacajnu ulogu. Potrebno je da se
institucionalni kapaciteti ojacaju — to
znaci  zaposljavanje, obrazovanje,
izgradnja nadzornih tijela, uvodenje
rutine inspekcija i revizija, definisanje
standardnih vodic¢a i priru¢nika, re-
dovna obuka. Pored toga, potrebno
je osigurati da mali i srednji preduzet-
nici nisu preopterec¢eni zakonom bez
odgovarajuc¢e podrike, jer preveliki
administrativni i finansijski teret moze
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imati suprotan efekat — neki bi mogli
odloziti formalizaciju poslovanja, ili
cak izadi iz registra, $to bi remetilo ci-
lieve fransparentnosti.

Ovaj zakon je stratedki vazan za
proces EU integracija Crne Gore.
Njegova puna vrijednost ¢e se ma-
nifestovati ako implementacija bude
pazljivo planirana, uz fazne rokove,
sa podrskom za MMSP, uz adekvatne
resurse institucija nadzora i jak sistem
stfrucne obuke. Takode, monitoring —
pracenje efekata zakona, evaluacija
froskova i koristi — bice kljucan da se
zakonske norme ne pretvore u samo
jos jedan administrativni teret, nego
u instrument ekonomskog razvoja i
jacanja povjerenja domacih i stranih
investitora.

U narednim godinama, vaino ¢e
biti i ukljuCivanje Crne Gore u evrop-
ske mreze regulatora i tijela koja pra-
te kvalitet finansijskog izvjestavanja,
kao $to su European Financial Re-
porting Advisory Group (EFRAG) i Ac-
countancy Europe. Takva saradnja
moze omoguditi razmjenu iskustava,
tehnicku podriku i brze usvajanje no-

vih standarda, ¢ime se dodatno jaca
institucionalni kapacitet i povjerenje
investitora.

Sledeci korak bi mogao biti razvoj
nacionalne strategije finansijskog iz-
vjestavanja koja bi povezala zakono-
davne reforme sa edukacijom, digi-

FOTO: PIXABAY
talizacijom i razvojem frzista kapitala.
Samo integrisanim pristupom mogu-
Ce je ostvariti puni efekat - stabilan,
fransparentan i konkurentan privredni
sistem u skladu sa standardima Evrop-
ske unije.

J.V.
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Ima li kraja finans
krizi u komunalnir

vodovod

2023. godini ¢ok 11 od

ukupno 24 opstinska

vodovodna preduzec¢a u

Crnoj Gori poslovalo je sa

gubitkom, koji je premasio
Sest miliona eura, a negativan
frend nastavljen je i tokom 2024.
godine. Razlozi za to su viseslojni
i ukazuju na duboke strukturne
probleme u sektoru komunalnih
usluga, prije svega u upravljanju,
investicionom odrzavanju i naplati
potrazivanja.

Nim pred

Prvi i najvazniji uzrok lezi u zastarjeloj
infrastrukturi. U mnogim opstinama,
narocCito u unutrasnjosti i manjim sre-
dinama, cjevovodi su stari vise od tri
decenije. Zbog toga se biljeze ogro-
mni gubici vode na mrezi— procjene
pokazuju da u pojedinim gradovima
nestaje i do 60 odsto proizvedene
vode prije nego $to stigne do potro-
Saca. Ti gubici nijesu samo tehnicki,
vec¢ i finansijski: troskovi pumpanja,
hlorisanja i odrzavanja rastu, dok pri-
hod ostaje isti ili opada.

|.¢
A

SKO]

Jzecima?

Jako bitan razlog je i niska naplata
usluga. U pojedinim opstinama pro-
cenat naplate ne prelazi 70 odsto,
$to znaci da se gotovo treéina isporu-
cene vode nikada ne naplati. Razlozi
su socijalni — mnogi gradani imaju
ograni¢ene mogucénosti da redovno
placaju raCune — ali i institucionalni,
jer su naplata i kontrola ¢esto nedo-
voljno efikasne.

Takode, cijene elekiricne energije
za javna preduzeca znatno su pora-
sle u protekle dvije godine, to direk-
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tno utice na vodovode, jer su pumpe
i sistemi za preradu vode medu nagj-
veéim potrosacima struje u javnom
sektoru. Kod nekih preduzeca trosak
elektricne energije sada cini i do 40
odsto ukupnih rashoda.

Pored toga, lokalne samouprave
Cesto kasne sa subvencijama, dok su
cijene vode nerealno niske i ne pokri-
vaju ni osnovne froskove odrzavanja.
U mnogim sredinama nije izvrsena
revizija cijena vise od deset godina,
a odluke o poskuplienju su politicki
osjetliive i rijetko se donose, narocito
vociizbora.

Na kraju, nedostatak kvalifikova-
nog kadra i nedovoljna digitalizacija
dodatno usporavaju modernizaciju
sistema. Bez uvodenja pametnih vo-
domjera, nadzora nad gubicima i
jasne finansijske kontrole, vodovodna
preduzeca ostaju optere¢ena dugo-
vima i neefikasnoscu.

Ukoliko se ne sprovedu reforme —
objedinjavanje manjih preduzeca,
povecanje investicija u mrezu i uvo-
denje realnih cilena vode — gubici
¢e se i dalje gomilati, a odrzivost vo-
dosnabdijevanja postajaée sve oz-
biljniji izazov za lokalne zajednice.

Trenutne cijene vode neodrzive

Trenutne cijene vode u Crnoj Gori,
prema ocjenama strucnjaka i izvje-
Stajima opstinskin  vodovodnih pre-
duzeca, nijesu odrzive na duzi rok. U
mnogim lokalnim zajednicama, tarifa
za vodu je viSe decenija ostala prak-
ticno nepromijenjena, dok su froskovi
proizvodnje i distribucije konfinuirano
rasli. Posljedica toga je da prihodi ve-
¢ine opstinskih vodovodnih preduze-
¢a pokrivaju tek osnovne operativne
troskove, dok ulaganja u odrzava-
nje, modernizaciju i prodirenje mreze
ostaju neadekvatna. Takvo stanje di-
rektno ugrozava finansijsku stabilnost
preduzeca, jer se ne mogu formirati
rezervni fondovi za hitne intervencije
ili planirane investicije.

Regulativa i Zakon o komunal-
nim uslugama imaju klju¢nu ulogu u
ovom kontekstu, ali njihova primjena
je Cesto nedovoljna ili nedosliedna.

Zakon propisuje obavezu lokalnih
samouprava da odrede cijene koje
omogucavaju pokrivanje troskova i
minimalnu rentabilnost preduzeca, ali
U praksi politiCki faktori Cesto diktiraju
tarife, narocito u predizbornim perio-
dima. Regulativa predvida i metodo-
logiju obrac¢una froskova, ukljucujudi
amortizaciju, troskove energenata,
odrzavanja i rada, aliimplementacija
fih smjernica je varijabilna medu op-
stinama, $to dovodi do velike razlike
u finansijskoj odrzivosti. Pored toga,
Zakon o komunalnim uslugama pred-
vida i moguénost subvencija za kori-
snike, sto dodatno opterecuje budzet
preduzeca ako se subvencije ne na-
doknade kroz transfere iz lokalnog
budzeta.

Inflacija i rast troSkova inputa ima-
ju izrazito veliki uticaj na komunalne
firme. Cijene energenata, hemikalija
za precis¢avanje vode, dielova za
pumpe i opremu za distribuciju konfi-

nuirano rastu, §to direktno povecava
operativne troskove. Istovremeno, in-
flacija smanjuje realnu vrilednost na-
pla¢enih tarifa, posebno kada one
nijesu revidirane nekoliko godina, pa
prihodi gube kupovnu moé. Troskovi
odrzavanja stare i dotrajale mreze,
koja u pojedinim gradovima datira i
po nekoliko decenija, dodatno opte-
recuju bilanse preduzeca. Pojedine
procjene govore da u nekim lokalnim
sistemima gubici vode iznose i do 50-
60 odsto ukupne isporucene koliCine,
sto ne samo da povecava troskove,
vec i smanjuje prihode jer se veliki dio
vode nikada ne naplati.

Kao §to je ve¢ napomenuto, sa-
nacija cjevovoda, kanalizacije i po-
strojenja za precis¢avanje otpadnih
voda zahtijeva ogromna ulaganja,
koja nijedno preduzeée ne moze sa-
mostalno obezbijediti. Da bi se osigu-
rao kontinuitet investicija, neophod-
na je kombinacija drzavnih, lokalnih i
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privatnih izvora finansiranja.
Drzavni fondovi i meduna-
rodne finansijske institucije
mogu ponuditi povoljne
kredite, grantove ili garan-
cije za dugoroCne projekte
modernizacije mreze. Para-
lelno, lokalne samouprave
mogu osigurati subvencije

ili specijalne tarife za kapi-
talne investicije, Cime se ra-
sterecuje operativni budzet
preduzeca.

Jos jedan model je jav-
no-privatno partnerstvo,
gdje privatniinvestitor ulaze
u modernizaciju infrasfruk-
ture uz dugoroC¢no pravo

na naplatu dijela prihoda,
dok drzava i opstine obez-
bjeduju regulatorni okvir i
nadzor nad kvalitetom us-
luge. Uvodenje modernih
tehnologija, poput pamet-
nih vodomijera i sistema za
detekciju curenja, moze
smanjiti gubitke i poboljSati
finansijsku efikasnost. Digi-
talizacija procesa naplate i
pra¢enja potrosnje dodat-
no doprinosi odrzivosti, jer
smanjuje  administrativne
troskove i omogucava pre-
ciznije planiranje investicija.

Vazno je, takode, kon-
finuirano prilagodavati
cilene vode realnim tros-
kovima proizvodnje i distri-
bucije. Fiksna tarifa koja ne
prati inflaciju i rast inputa
dugoroc¢no vodi ka finan-
siiskom kolapsu preduzeca
i povecava rizik od prekida
snabdijevanja. Transpa-
rentna komunikacija sa
gradanima o troskovima,
investicijoma i koristi mo-
dernizacije moze pomodi u
prihvatanju realnijin cijena,
smanjujudi pritisak na lokal-
ne vlasti.

Ukratko, odrzivost vodo-
vodnih preduzec¢a u Crnoj
Gori zavisi od kombinaci-
je realnih tarifa, efikasnog

upravljanja, ulaganja u in-
frastrukturu, modernizacije
sistema i podrske drzave
kroz strateske investicije i
regulativu. Bez toga, gubici
¢e se povecavati, kvaliteta
usluge ¢e opadati, a inve-
sticije za sanaciju mreze i
postrojenja ostajace nedo-
voline. Samo koordinisani
pristup, koji ukljuCuje sve
nivoe vlasti i zainteresova-
ne sfrane, moze osigurati
dugorocnu finansijsku i feh-
niCku odrzivost komunalnih
firmi.

M.M.
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POLJOPRIVREDA

,Postenih pet" — kampanja poljoprivrednika za veci

agrobudzet

Borba za

ecgodinudanacrnogorski

poljoprivrednici istiCu

da je neophodno vise

ulaganja od strane

drzave kako bi ova grana
privrede stala na noge.

Poljoprivrednici u Crnoj Gori pokre-
nuli su prosle jeseni kampanju ,Five
fair — Postenih pet*" kojom od vlasti
zahtijevaju da za poljoprivredu izdvoiji
najmanje pet odsto drzavnog budze-
ta. Kako to nije ispunjeno u drzavnoj
kasi za 2025. godinu, kampanja se
nastavila i tokom ove godine, a 9. ok-
tobra su predstavnici Poljoprivrednog
klastera Crne Gore u znak protesta
traktorima blokirali saobracajnicu u
Niksicu.

Predsjednik Klastera Bosko Milici¢
porucio je tada da sa ovakvim agro-
budZetom crnogorska poljoprivreda
nema dugu buduénost.

- Minut do 12 je! Poljoprivreda zaslu-
Zuje vise. Proizvodaci hrane zasluzuju
postovanje. Gradani zasluzuju sigur-

| roizvodace hrane
| opstanak sela u Crnoj Gori

nost, zdravu i domacu hranu, a ne zo-
visnost od uvoza. | zato, ljudi okuplieni
ovdje danas — neka ovaj dan bude
prekretnica. Ne trazimo milostinju, tra-
Zimo pravednu raspodjelu — istakao je
Milici¢ najavijuju¢i novu kampanju ,,Ku-
puj domace" koju pokrece taj klaster.

Pozvao je sve gradane Crne Gore
da kupuju domace proizvode i tako
podrze svoje proizvodace, komiije,
jer dok ulazu u domacu ekonomiju
ulozu u opstanak sela i buduénost
Crne Gore.

Sta kaze ministar?

Branedi trenutni raspored u budze-
tu, odnosno aktuelnih dva odsto za
agrobudzet, ministar poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede Viadimir Jo-
kovi¢ isticao je da nijedna razviena
zemlja Evropske unije nema procentu-
alno vedi agrobudzet od Crne Gore.

- Potpuno sam saglasan da u po-
joprivredu freba vise ulagati, jer nije

to izdvajanje, to je zaista investicija

za buducénost. Znam kako je vrijeme
bilo nekad u poljoprivredi, sigurno ni-
kad nije bilo bolje i povoljnije baviti se
agrarom - rekao je nedavno za nik-
Sicku RTNK.

A kad je rije¢ o dosadasnjoj po-
trosnji ovogodisnjin sredstava u agro-
budZetu, ministar je objasnio da je u
prvom dijelu godine njihova realizaci-
ja bila manja posto su radene teren-
ske konftrole, pa da ¢e se najvedi dio
tih sredstava isplatiti u posljiednjem
kvartalu godine.

Tokom ljeta je za sedam crnogor-
skin  opstina resorno  ministarstvo,
kroz podrsku projektima, dodelilo
1.277.588,60 eura iz agrobudzeta za
unapredenje lokalne infrastrukture i
razvoj sela. To je dio akfivnosti u okvi-
ru mjere Razvoj sela i izgradnja infra-
strukture i svi projekti bi trebalo da
budu realizovani tokom ove godine.
Sredstva su dodeljena opstinama An-
drijevica, Petnjica, Podgorica, Rozo-
je, Berane, Niksi¢ i PluZine.
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Sta o stanju u poljoprivredi
pokazuju brojevi?

U budzetu Crne Gore za 2025. godi-
nu, koji je projektovan na cetiri milijar-
de eura, suma za poljoprivredu iznosi
oko 77 miliona, dakle nesto manje
od dva procenta, od ¢ega je oko 11
miliona eura donacija. Posmatrajudi
spoljnotrgovinske rezultate, u prvoj
polovini ove godine produbliena je
zavisnost od uvoza hrane, §to govore
zvanic¢ni podaci Monstata, dok isto-
vremeno potvrduju i pad izvoza.

Prema podacima te institucije, u pr-
vih sedam mijeseci ove godine Crna
Gora je uvezla hrane i pi¢a u vrijednosti
od 553 miliona eura. To je 47,5 miliona
eura vise u odnosu na proslu godinu.
Drugim rijecima, svakodnevno se na
uvoznu hranu i pi¢e trosi 2,6 miliona
eura, a cjelokupan izvoz za isti period
ove godine iznosi 327 miliona eura i
manji je u odnosu na proslogodisnii.
Ove godine najvise se trosilo na uvoz
vode i pica, mesaq, jaja, mlijeka, i u sko-
ro svim kategorijama hrane uvoz raste.

| prosle godine je uvoz hrane bio
vedi za oko 30 miliona eura u odnosu
na godinu ranije i iznosio je 772 mili-
ona eura. U 2024. godini saznali smo

i konkretno stanje na terenu kada su
objavlieni podaci Popisa poljoprivre-
de koji pokazuju da je ukupan broj
poljoprivrednin gazdinstava u Crnoj
Gori za oko 30 odsto manji nego $to
je bio 14 godina ranije. Sa blizu 39.000
koliko ih je bilo 2010. godine, taj broj
se smanjio na 26.711 poljoprivrednih
gazdinstava.

Pad se biliezi i kod dijela stocnog
fonda — ukupan broj goveda na po-
ljoprivrednim gazdinstvima na popisu
iz 2010. godine iznosio je 80.134, dok
je prosle godine u Crnoj Gori zabilje-
Zeno 14,5 odsto manje grla goveda.
Pozitivan primjer je uvecan broj ova-
ca kaojih je lane bilo 167.344.

Ako posmatramo jos jednu godinu
ranije, tokom 2023. je uvezena hra-
na u vrijednosti od 744 miliona eura
i tada je uvoz hrane bio vedi od cje-
lokupnog izvoza iz Crne Gore koji je
te godine iznosio 674 miliona eura.
Primjera radi, podaci govore da se
krompir uvozio iz Cak 20 drzava, a luk
iz neverovatnih 30 zemalja.

Ogroman potencijal za razvoj
Naravnho, ovaj sini uvoz ne hrani
samo domace stanovnistvo, vec i

oko dva miliona turista koji se u Crnu
Goru sliju svake godine. S obzirom na
prirodne odlike, Zivotnu sredinu i potre-
be turistiCkog sektora, kao i modernog
trzista, potencijal za razvoj poljopri-
vrede u ovoj balkanskoj zemlji je ve-
liki. Sve veca potraznja za organskim
proizvodima mogla bi da pogura ro-
zvoj ovakve proizvodnje u predjelima
ocuvanim od zagadenja i losih uticaja
drugih grana privrede. Takode, velika
sansa su i proizvodi sa zasticenim ge-
ografskim porijeklom — nadaleko su
cuveni njeguski priut, crnogorsko vino,
med, maslinovo ulje...

Agroturizam je u svijetu sve popu-
larniji — u Spaniji se turistima nudi po-
sieta farmama, gdje ¢ak mogu hraniti
Zivotinje, Sisati ovce, praviti sir, vino,
dzem... Sve to bi moglii turisti u Crnoj
Gori, U koju se godisnje slije i vise od
dva miliona turista, ne samo na oba-
lu i lietovanje. | stari nacini pripreme
hrane mogli bi biti dovoljino atraktivni
da privuku prave ljubitelie gurmanskinh
uzitaka.

Ulaganje u poljoprivredu, bolju or-
ganizaciju, odrzivo raspolaganije resur-
sima, edukaciju, razvoj konkurentnosti
moglo bi da dovede do znacaijnih re-
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zultata na ovom polju, jer poljoprivre-
da ne znaci samo proizvodnju hrane,
nego sa sobom vuce i sve ostalo. Vaz-
na je za odrzivi razvoj i nezamjenljiva u
ocuvaniju seoskih podrucja, a to onda
vodi ka boliem odrzavanju i poboljSa-
nju infrastrukture u krajevima koje sta-
novnistvo jos nije napustilo.
Ocuvanjem sela ¢uva se i dio crno-
gorskog kulturnog naslieda. Nije po-
frebno posebno isticati koliko je po-
ljoprivreda vazna zbog zaposljavanja
ljudi i prihoda koje donosi, bilo da su
im to glavni ili dodatni poslovi. A zno-
c¢ajna je i zbog ocuvanja samog ze-
mljista — da ga zastiti od erozije, nebri-
ge, zarastanja, degradacije, alii sve
cesceq pretvaranja u gradevinsko.
Poljoprivrednici su se tokom svojih
konsultacija i organizovanja daljih
aktivnosti u borbi za vedi agrobudzet
pozivali na pozitivan primjer Opstine
Plievlja, koja je prije dvije godine pro-
pisala da njen budzZet za poljoprivre-

DO 2030. GODINE STIZE JOS 80 MILIONA EURA IZ IPARD FONDOVA

Crna Gora je tokom 2024. godine iskoristila oko 90 odsto sredstava, odnosno oko 35
miliona eura, kojima raspolaze u okviru IPARD Il programa koji sadrZi bespovratni novac
za podrsku razvoju poljoprivrede. Za sprovodenje programa zaduzeno je Ministarstvo po-
ljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Ipak, kako nisu realizovani svi planirani projekti,
neiskori$¢eno je ostalo nesto vise od dva i po miliona eura, Sto je moralo biti vraceno
Evropskoj uniji.

U ukupnoj sumi iz IPARD Il programa EU ucestvuje sa 39 miliona eura (75 odsto), dok
je 12,74 miliona (25 odsto) iz drzavnog budZeta. Iz resornog ministarstva je saopsteno
da je najvise sredstava potroseno na mehanizaciju i opremu, izgradnju ili rekonstrukciju
objekata, nove zasade, kao i modernizaciju poljoprivrednih gazdinstava i prilagodavanje
pogona standardima EU za proizvodnju kvalitetne i bezbjedne hrane.

Najvedi problem tokom realizacije investicija bilo je uslovljavanje korisnika da investi-
ciju realizuje iz sopstvenih sredstava, pa tek onda ostvari pravo na dobijanje bespovratne
podrske, porucili su iz ovog ministarstva.

Sa zavrSetkom IPARD Il programa, prosle godine krenuo je i aktuelni IPARD IIl program
koji poljoprivrednicima do 2030. godine otvara kasu sa ukupno 81,97 miliona eura, od
Cega je podrska EU 63 miliona eura, a udeo drzave Crne Gore 18,97 miliona eura.

du ne moze biti manji od pet odsto
ukupnog budzeta. To u praksi znaci
vise od milion eura godisnje. Ipak,

druge lokalne samouprave nisu slije-
dile ovaj primjer.

V.Z.V.
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oljoprivreda je i dalje jedan
od klju¢nih stubova ruralne
ekonomije Crne Gore, ali
uprkostome maliproizvodaci
suoCavaju se sa izazovom
modernizacije proizvodnje u uslovima
rastucih troskova, klimatskih promjena
i postepenog uskladivanja  sa
evropskim standardima. Preliminarni
podaci popisa poljoprivrede za 2024.
godinu pokazuju da zemlja raspolaze

ernizaci|

N ppl
aclinstava

J

sa oko 248.000 hektara obradivog
zemljista,  ukljuCujuéi  pasnjake i
zajedniCka zemljista, dok 26.710
domacdinstava aktivno  ucestvuje
U poljoprivrednoj proizvodnji. Ta
domacdinstva &ine osnovu lokalne
prehrambene sigurnosti, ali i vazan
dio ekonomskog sistema koji se
sada nalazi na prekretnici izmedu
fradicionalne proizvodnje i potrebe
za modernizacijom.

a proizvodnje
ne hrane i kapaciteta
oprivrednin

Broj goveda se smanjuje, naime, po
podacima Monstata, stanje goveda
na dan 1. decembar 2024. godine
bilo je 67.496 grla, §to je za oko 1,9
odsto manje nego prethodne godi-
ne, a doslo je i do pada u broju ova-
ca i koza. Nasuprot tome, svinjarstvo
i Zivinarstvo beleze rast. Broj svinja po-
vecao se za oko 20,8 odsto, a Zivine
za 24,9 odsto. Ovi trendovi, uz neu-
jednacen razvoj po regionima, uka-
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ZUju na promjene u strukturi stocarske
proizvodnje. Govedarstvo stagnira ili
opada, dok intenzivniji sektori poput
svinjarstva i Zivinarstva beleze rast za-
hvaljujuéi kraéim proizvodnim ciklusi-
ma i nizim ulaznim troSkovima.

Ovi podaci pokazuju da Crna Gora
prolazi kroz supfilnu fransformaciju
stoCarstva. Smanjenje broja goveda
znaci manju proizvodnju mlijeka i sve
manju dostupnost domacih derivata,
dok sektori svinja i Zivine postaju po-
tencijalni pokretaci rasta — ali samo
ako im se obezbijedi kvalitetna, bez-
bjedna i cenovno dostupna stocna
hrana. Upravo kvalitet hrane za Zivo-
finje postaje presudan faktor produk-
tivnosti i opstanka malih farmi.

Medutim, domacdinstva se suoca-
vaju sa visestrukim izazovima. Mnogi

proizvodaci i dalje koriste zastarjele
sorte i metode uzgoja koje ne daju
optimalne prinose. Nedostatak lokal-
nih laboratorija za kontrolu kvaliteta
hrane i siemena dodatno otezava
sifuaciju, dok neredovni ciklusi sub-
vencija i birokratske procedure obe-
shrabruju ulaganja. Klimatski pritisci
- sve cesce suse, erozija zemljista i
nestasica vode u pojedinim regioni-
ma — dodafno ograni¢avaju razvoj
stocne proizvodnje. Nedostatak kva-
litetnin siemena za stoCnu hranu, loSa
upoftreba agrotehnickih metoda, ne-
dostatak sistematske edukacije, osku-
dica demonstracionih parcelaislaba
saradnja medu farmerima otezavaju
da se proizvodnja hrane unutar ze-
mlje podigne na nivo koji moze za-
dovoljiti potrebu industrije, lokalnog
trzista, ali i standarda Evropske unije.

Problem nesigurne stocne hrane u Cr-
noj Gori nije zanemarljiv. Pojedine ano-
lize pokazuju prisustvo pesticida, teskin
metala i ostataka veterinarskih lekova u
uzorcima hrane koja se koristi u stocar-
stvu. Zakon o bezbjednosti hrane jasno
definise $ta se smatra ,,nesigurnom hro-
nom" — bilo da se radi o mikrobioloskoj
kontaminaciji, hemijskim reziduumima
ili neadekvatnim uslovima skladistenja.
Medutim, sprovodenje zakona zavisi od
jacanja inspekcijskin sluzbi i bolie koor-
dinacije izmedu lokalnih samouprava i
Ministarstva poljoprivrede.

Inovacije i intervencije FAO
projekta

Upravo zbog ovih izazova, FAO je
kroz svoj tehnicki saradnicki program

(Technical Cooperation Programme
— TCP) pokrenuo projekat usmjeren
na modernizaciju proizvodnje stoc¢-
ne hrane i jacanje kapaciteta malih
gazdinstava. Ova inicijativa, sprove-
dena u saradnji sa Ministarstvom po-
ljoprivrede Crne Gore, ima za cilj da
poveca samoodrzivost domacdih pro-
izvodaca i smaniji zavisnost od uvoza
hrane za Zivotinje.

Kako bi se premostili ovi struktur-
ni nedostaci, FAO je podrzao uvoz
novih sjemena visoke bioloske vri-
jednosti, ukljucujuci sjeme lucerke,
koje imaju bolji sadrzaj proteina,
bolju probavljivost i ve¢u otpor-
nost. Pored toga, obezbijedeni su
i dubriva, stru¢na znanja i prepo-
ruke za odgovarajuée agrotehnic-
ke mjere — rotacija useva, Cis¢enje
zemljista, priprema i sjetva, navod-
njavanje ili zastita od suse tamo
gdje je moguce.

Prakti¢ni dio projekta ukljuCuje de-
monstracione parcele (,,demonstrati-
on plots”) i Farmer Field School (FFS),
metod koji podrazumijeva ucenje u
polju, participativne metode, razmje-
nu iskustava medu poljoprivrednici-
ma. U aprilu 2025. FAO je osnovao
19 novih demonstracionih parcela
koje pokrivaju 18 hektara kroz Cetiri
opstine, gdje su farmeri sjetvom tih
novih siemena mogli da vide razliku
U prinosu, kvalitetu i otpornosti useva.
Takode, organizovane su edukacije u
oblastima ishrane stoke, reprodukci-
je. higijene, sa fokusom na konkretne
probleme koje imaju lokalni proizvo-
daci.
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Osim samih tehnickih mjera, vazno
je i jacanje zajednice — FFS pristup
omogucava da poljoprivrednici u¢e
jedan od drugog, razmjenjuju resurse,
sieme, iskustva, da se formiraju nefor-
malne mreze ili saradnje koje mogu
smanijiti individualne rizike i troskove.
Uloga projekta nije samo edukativha
—ona ima i stratesku dimenziju — stva-
ranje lokalne baze znanja i infrastruk-
ture koja moze opstati i nakon zavr-
Setka medunarodne pomodi.

Uticaj na produktivnost,
smanjenje troskova i sigurnost
hrane

Uprkos tome $to je projekat relativ-
no nov, prvi efekti su vidljivi. Prema
preliminarnim procjenama stru¢njaka
iz FAO i crnogorskog Direktorata za
ruralni razvoj, prinos lucerke i drugih
visoko proteinskin kultura povecéan
je za oko 30 odsto u odnosu na pret-
hodne sezone, $to u praksi znaci sma-
njenje troSkova nabavke komercijal-
ne stoCne hrane. Takva pobolj§anja
ve¢ imaju vidliv efekat na prihode
pojedinih domacdinstava, narocito u

sjevernim opstinama, gdje je stocar-
stvo glavni izvor prihoda.

Koris¢enje sjiemena visoke bioloske
vrijednosti poput lucerke omoguca-
va vecu nutritivnu vrijednost stoc¢ne
hrane, $to se direktno odrazava na
bolje priraste kod Zivotinja, bolju pro-
izvodnju mlijeka i mesa, smanjenu
potrebu za suplementima i smanjene
zdravstvene rizike uslied losije ishrane.
To znaci da domacinstva koja koriste
ovakve sjeme i tehnikama iz demon-
stracionih parcela postizu vecu efika-
snost po jedinici inputa.

Smanjenje troskova ostvaruje se na
vide nivoa — od manje poftrebe za
uvozom jeftine, neadekvatne i Ce-
sto nekvalitetne sto¢ne hrane, preko
smanjenih gubitaka uslied bolesti iza-
zvanih losom ishranom, do efikasnije
upotrebe zemiljista i dubriva. Istovre-
meno, optimizacija korii¢enja vode
i bolja zastita od StetoCina dodatno
smanjuju rizik i ukupne froskove.

Sigurnost hrane takode napreduje
jer se uspostavljaju prakse koje uticu
na higijenu stocne hrane, kontrolu

kvaliteta, ograniCenje kontaminacije

i usaglasenost sa zakonodavstvom
koje predvida da hrana za stoku ne
smije sadrzavati Stetne supstance
iznad propisanih granica. Veca pouz-
danost stocne hrane povecava po-
vjerenje farmera i krajnjin potrosaca,
$to je klju€no ukoliko Crna Gora Zzeli
da izvozi proizvode na frziste EU ili da
uCestvuje u lancima vrijednosti koji
zahtijevaju stroge standarde.

Priprema za EU standarde i
institucionalni okvir

EU pristupna procedura stavlja zah-
teve ne samo na proizvodnju finalnih
poljoprivrednih i zivotinjskin proizvo-
da, nego i na sto¢nu hranu, na po-
drsku i sistem kontrole (inspekcija, la-
boratorije, administracija). Crna Gora
je u toku sa unapredenjima zakona i
prakse. Zakoni o bezbjednosti hrane
(Food Safety Law) definiSu $ta je nesi-
gurna sto¢na hrana.

Programi kao $to je IPARD Il daju
sredstva za ulaganje u fizicki kapital
— opremu, masine, objekte — §to omo-
gu¢ava domadinstvima da moder-
nizuju proizvodne pogone, objekte
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za skladistenje hrane, infrastrukturu
za odrzavanje higijene, i da usklade
proces sa zahtjevima EU-higijene,
dobrobiti zivotinja i zastite Zivotne sre-
dine. Izmjena zakona o poljoprivredi
i ruralnom razvoju unaprijedena je
radi uskladivanja sa EU standardima,
posebno u smislu tehnicke pomo-
¢i, preciznijeg definisanja kategorija
poljoprivrednika (mladi, aktivni, itd.),
i poboljSanja sistema prikupljanja po-
dataka (kao $to je FADN) i kontrole
trzista.

Vazno je i da se institucije jaca-
ju — laboratorije koje testiraju kvalitet
sto€ne hrane, drzavne inspekcije,
sertifikovanje sjemena i sredstava za
poljoprivrednu proizvodnju, nadzor
nad StetoCinama i pesticidima, vodi-
Ce dobre prakse. Projekat FAO, kroz
demonstracione parcele i edukacije,
kre¢e u ovom pravcu, ali bi bilo po-
frebno intenzivnije ulaganje da bi se
pokrile sve regije.

Uskladivanje sa evropskim propisi-
ma ne odnosi se samo na formalne
zakone, ved i na stvaranje realnih
kapaciteta za njihovu primjenu. To
podrazumijeva i edukaciju proizvo-
daca o dobroj poljoprivrednoj prak-
si, modernizaciju laboratorija, kao i
uvodenije digitalnih sistema pracenja
kvaliteta hrane i porekla proizvoda.
Ovakvi standardi neophodni su ako
Crna Gora Zeli da dugoro¢no bude
konkurentna na evropskom trzistu,
gdje su bezbjednost i transparentnost
lanca ishrane preduslov za svaku oz-
bilinu izvoznu politiku.

Prepreke i preporuke

| pored znacajnog napretka, izazovi
ostaju veliki. Prvo, finansijski kapaciteti
malih domacdinstava su slabi. Nabav-
ka siemena visoke vrijednosti, dubriva,
masina za obradu zemljista ili sistem
navodnjavanja zahtijevaju  kapital.
Cesto je tesko dobiti kredite po po-
voljnim uslovima, a sredstva iz IPARD-a
ili nacionalnih subvencija nisu uvijek
dostupna ili ih domacini ne koriste
zbog administrativne slozenosti.

Drugo, postoji geografska neujed-

nacenost: parcela i zemljiste nisu uvi-

jek ravne, odlicna zemljista za stocnu
hranu (vlazna, plodna) su ogranice-
na; klimatske promjene i susa dodat-
no pogorsavaju uslove u unutrasnjim i
planinskim djelovima.

Trece, nastaje problem prenosivosti
znanja: iako demonstracioni projekti
daju dobre primjere, mnoge porodi-
ce sa malih gazdinstava ne posjete
te parcele, ne dobiju pristup eduka-
cijama, ili nemaju mehanizme da pri-
mijene preporucene procedure.

Da bi inicijativa bila odrziva, neop-
hodno je da se povoljni uslovi finansi-
ranja — grantova, subvencija, kredita
—trajno obezbijede; da se smanji biro-
kratska prepreka za pristup EU fondo-
vima; da se osigura da institucije rade
efikasno; i da se jacaju lokalne orgo-
nizacije farmera koje mogu kolektiv-
no pregovarati, razmjenjivati resurse,
zajednicki investirati.

lako su prepreke brojne, iskustvo iz
regiona pokazuje da se one mogu
prevazié¢i kombinacijom drzavne po-
drske, finansijskin podsticaja i aktiv-
nog ucesca proizvodaca u zajednic-
kim inicijativama. Klju¢ je u saradnji
- ne samo medu farmerima, ved i iz-
medu drzave, banaka i medunarod-
nih organizacija. Ukoliko se ovaj trojni
model razvije, Crna Gora bi mogla
U narednih pet godina da postigne
znacajan napredak u samodovoljno-
sti stocne hrane.

Perspektive i ekonomski znacaj
Ukoliko nastavi da se razvija uspjes-
no, modernizacija proizvodnje stoc-
ne hrane kroz projekte poput onog
FAO-a moze znacajno da podigne
produktfivnost stocnog sektora u Cr-
noj Gori. Jasno je da uz bolju ishranu
stoke mogu da se povecaju prinosi
mlijeka i mesa, §to znaci i vedi prinod
porodica kojima je stoCarstvo glavni
izvor prihoda. Smanjenje uvoza stoc-
ne hrane i dodatnih aditiva moze da
poboljSa trgovinski bilans i smaniji zavi-
snost od spoljnih frzista.
Modernizacija proizvodnje stoc-
ne hrane nije samo pitanje tehnike
i agronomije, vec i pitanje ekonom-
ske stabilnosti, ruralnog opstanka i

buduénosti Citavih zajednica. Svaka
investicija u kvalitet hrane za Zivoti-
nje vraca se kroz veéu produktivnost,
sigurnost proizvoda i vece prihode.
Projekti poput FAO-ovog pokazuju da
promjene mogu biti vidljive veé na-
kon jedne sezone - kada se znanje,
praksa i podrika spoje u istom smjeru.
Za Crnu Goru to znaci moguénost
da stocarstvo postane konkurentno,
odrzivo i profitabilno — a ruralne sredi-
ne Zive i privia€ne za mlade genera-
cije. Ako modernizacija sto¢ne hrane
postane prioritet, ona moze postati i
oslonac Sireg ekonomskog rasta ze-

mije.
J.V.
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Pad ICT sektora u Crnoj

Gori nakon visegodisnjeg

rasta

akon gotovo decenie

stabilnog uspona, crnogorski

ICT sektor suocCio se u 2024.

i 2025. godini sa prvim

ozbiljinijim usporenjem rasta.
Na predstavljanju u Privrednoj komori
Crne Gore potvrdeno je da su prihodi
i broj aktivnin preduze¢a u ovom
sektoru zabiljezili pad, $to je izazvalo
zabrinutost medu privrednicima i
investitorima.

Prema podacima dostupnim iz
analiza ICT Cortexa i PKCG, prihodi
u segmentu IT usluga pali su tokom
2024. godine za oko 12,27 odsto no-
minalno, odnosno ¢ak 18,01 odsto re-
alno, u odnosu na prethodnu godinu.
Rije¢ je o znacajnom odstupanju od
viSegodisnjeg frenda — u 2022. godini
sektor je ostvario vise od 602 miliona
eura prihoda, sto je tada predstavlja-
lo rast od 23 odsto u odnosu na 2021.
godinu. Prema izvjestaju OECD-q, u
2022. u Crnoj Gori je bilo aktivno 1.358
ICT kompanija i vise od 5.300 zaposle-

nih, dok su podaci iz 2024. ukazivali
na stagnaciju broja firmi i pad pro-
duktivnosti po zaposlenom.

Uzroci ovog privremenog pada su
viseslojni. Stru¢njaci ukazuju da je, na-
kon nekoliko godina ubrzanog rasta
zasnovanog na modelu pruzanja IT
usluga stranim klijentima, doslo do za-
sicenja trzista. Domace firme koje su
se oslanjale na outsourcing modele
teSko odrzavaju konkurentnost u uslo-
vima globalne konkurencije i promje-
na u potraznji.

Istovremeno, globalno usporavanje
tehnoloskih investicija i restrukturiranje
velikih IT kompanija u svijetu odrazili su
se i na manja trzista, poput crnogor-
skog, gdje su maniji narucioci iz ino-
stranstva smanijili obim poslova.

Drugi klju¢ni izazov odnosi se na ne-
dostatak stru¢ne radne snage. Crna
Gora, iako ima dobar obrazovni po-
tencijal, i dalje se suoCava sa nedo-
volino razvijenim STEM programima i
stalnim odlaskom mladih stru¢njaka

u inostranstvo. Odliv talenata, pro-
¢en rastom cijene rada u ICT sektoru,
doveo je do situacije u kojoj domace
kompanije teZze nalaze kadar i gube
konkurentnost u odnosu na susjedne
zemlje koje nude vedi broj specijali-
zovanih stru¢njaka. Uprkos rastu broja
startapova i tehnoloskih klastera, kao
sto je ICT Cortex, ukupna struktura
sektora pokazuje da vecina preduze-
¢a i dalie posluje kao izvodag, a ne
kao kreator inovativnin proizvoda i
riesenja.

Nedostatak domacih tehnoloskin
proizvoda i nedovoljino ulaganje u
istrazivanje i razvoj dodatno uspo-
ravaju razvoj sektora. Dok su zemlje
regiona, poput Hrvatske i Srbije, po-
sliednjin godina povecale broj star-
tapova i izvozne kapacitete kroz dr-
Zavne i evropske programe podrske,
crnogorski ICT sektor ostao je donekle
ograni¢en administrativnim procedu-
rama i slozenim uslovima za povlace-
nje EU sredstava. Pored foga, lokal-
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na trzista su i dalje mala i ne pruzaju
dovoljno moguénosti za testiranje i
skaliranje domacih tehnoloskih proi-
zvoda.

Putevi oporavka

Privrednici i eksperti isticu da se
Crna Gora nalazi na raskrsnici: da bi
ICT sektor zadrzao poziciju jednog od
najperspektivnijin stubova ekonomije,
pofrebna je strateska transformaci-
ja. Prvi korak mora biti jaCanje obra-
zovnog i kadrovskog potencijala. To
podrazumijeva modernizaciju univer-
zitetskih i srednjoskolskih programa,
koo i razvoj sistema prekvalifikacija i
kratkih digitalnih kurseva koji bi omo-
gudili brze ukljucivanje novih kadrova
na trziste rada.

Naredni korak odnosi se na stva-
ranje atraktivnijeg poslovhog okru-
Zenja. Prevodenje administrativnin
procedura u digitalni oblik, uvode-
nje poreskin olaksica za startapove
i inovativhe kompanije, te jacanje
saradnje sa medunarodnim tehno-
loSkim partnerima moglo bi znacajno
povecati konkurentnost crnogorskog
ICT sektora. U tom kontekstu, vazno je
i promovisati Crnu Goru kao atraktiv-
nu destinaciju za digitalne nomade i
strane investitore, uz naglasak na sta-
bilno okruzenje, niske troskove Zivota i
kvalitetnu infrastrukturu.

Tredi prioritet odnosi se na promje-
nu same strukture sektora — prelazak
sa usluznog na proizvodni model.
Umijesto oslanjanja na outsourcing,
potrebno je razvijati domace tehno-
loSke proizvode i digitalne servise koji
mogu konkurisati na medunarodnom
trzistu. To bi zahtijevalo vecu saradnju
izmedu univerziteta, privatnih firmi i
drzave, kao i stabilne fondove za po-
drsku istrazivanju i inovacijoma.

lako pad prinoda i stagnacija broja
preduzeca v ICT sektoru mogu djelo-
vati zabrinjavaju¢e, vecina analitica-
ra smatra da je rije¢ o privremenom
zaokretu i prilici za restrukturiranje. Digi-
talna transformacija ostaje klju¢na ro-
zvojna Sansa Crne Gore, ali njen puni
potencijal bi¢e iskoris¢en samo ako se
istovremeno ojacaju znanje, infrastruk-
fura i institucionalna podrika.

Izmedu nedostatka kapitala
i neadekvatnih uslova za
inovacije

Mala preduzeca cine vise od 99
odsto ukupnog broja privrednih su-
bjekata u Crnoj Gori i zaposljavaju

preko dvije trecine radno aktivhog
stanovnistva. Uprkos njihovom znaca-
ju za ekonomiju, ova preduzeca se i
dalje suoCavaju sa ozbiljinim ograni-
¢enjima u pristupu kapitalu, inova-
cijama i trzistima, Sto direktno utice
na njihovu konkurentnost. lako su u
protekloj deceniji sprovedene brojne
reforme i pokrenuti programi podrs-
ke, mala privreda u Crnoj Gori i dalje
funkcioniSe u uslovima ogranicenih
resursa, administrativnin barijera i ni-
ske produktivnosti.

Prema podacima PKCG i OECD-a,
vise od 60 odsto malih firmi navodi
da im je pristup finansiranju glavni
problem za razvoj. Ovo vazi i za ICT
sektor. Bankarski sektor, koji ostaje
dominantni izvor finansiranja, i dalje
je izrazito konzervativan kada su u
pitanju mala preduzeéa - krediti se
odobravaju uz visoke kamate, krat-
ke rokove otplate i &vrste garancije
koje mnoge firme ne mogu da obez-
bijede. Poseban problem predstavija
nedostatak riziénog kapitala i investi-
cionih fondova koji bi podrzali starta-
pove i inovativhe projekte. Dok Slo-
venija ili Hrvatska razvijoju fondove za
startap podriku i programe sufinansi-
ranja kroz javno-privatna partnerstva,
Crna Gora tek pocinje da formira re-
gulatorni okvir za slicne mehanizme.

Neadekvatni uslovi za inovacie
jedan su od klju¢nih razloga zasto
domace firme tesko pronalaze put
ka odrzivom rastu. lako postoji insti-
fucionalna podrska kroz Ministarstvo
ekonomskog razvoja, Inovaciono
preduzetniCki centar “Tehnopolis” i
Naucno-tehnoloski park Crne Gore,
sistemski okvir za inovacije jos uvijek je
nedovoljno razvijen. Mnogi privredni-
ci ukazuju da se inovacije i dalje per-
cipiraju kao troSak, a ne kao investi-
cija. Nedostatak poreskih olakSica za
ulaganje u istrazivanje i razvoj, kao i
ogranic¢ena saradnja izmedu univer-
ziteta i priviede, dodatno uspora-
vaju proces modernizacije. Dok su u
Evropskoj uniji kompanije koje ulazu
u istrazivanje i razvoj oslobodene di-
jela poreza ili dobijaju subvencije, u
Crnoj Gori takvi instrumenti jo3 nijesu
sistemski uredeni i primjenjuju se spo-
radicno.

S druge strane, frziste rada ne od-
govara pofrebama savremene pri-
vrede. Male firme se suocCavaju sa
nedostatkom kvalifikovanin radnika,
narocito u sektorima digitalnih tehno-
logija, zanatstva i proizvodnje. Edu-
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kativni sistem pak nije dovoljno pove-
zan sa trzistem, pa firme cesto same
moraju da ulazu u obuku zaposlenih.
Medutim, bez stabilnih prihoda i sigur-
nog pristupa finansijoma, ulaganja
u ljudski kapital ostaju minimalna. To
stvara zacarani krug: bez ulaganja u
znanje nema rasta produktivnosti, a
bez rasta produktivnosti nema ni ve-
¢eg profita za nova ulaganja.

Mali privrednici ukazuju da ih bi-
rokratija gusi, posebno u fazi pokre-
tanja biznisa. lako su uvedeni servisi
poput portala eUprave i elektronske
registracije firmi, mnoge procedure
i dalie zahtijevaju fizicko prisustvo i
viseslojnu dokumentaciju. U porede-
nju sa zemljama regiona, osnivanje
preduzeca u Crnoj Gori fraje duze, a
troskovi su vedi. Pored toga, porezi i
parafiskalni nameti nerijetko pred-

stavljaju preveliki teret za mikropredu-
zeca, posebno ona koja tek pocinju
saradom.

Jedan od klju¢nih izazova za male
firme jeste i ograniCen pristup trzistima.
Domaca poftraznja je mala, a izZlazak
na inostrana trzista zahtijeva znanja
i resurse koje vecina firmi nema. Ne-
dovoljno razvijeni logistiCki kapaciteti,
visoki troskovi transporta i nedostatak
organizovanih izvoznih klastera dodat-
No smanjuju konkurentnost.

U tom kontekstu, regionalna sarad-
nja i jaCe povezivanje sa evropskim
programima podrike, poput “Horizon
Europe” i "*COSME", mogli bi donijeti
znacajan napredak, ali su administra-
tivne prepreke i nedostatak informa-
cija i dalje prepreka za vedi broj pre-
duzeca.

Rjesenje za povecanje konkuren-
tnosti inovativnih malih firmi mora biti
sistemsko i visedimenzionalno. Prije
svega, potrebno je stvoriti efikasni-
ji finansijski ekosistem — razviti mrezu
fondova rizicnog kapitala, olak3ati
uslove za poslovne andele i uvesti
garantne fondove koji bi umanijili rizik
za banke prilikom odobravanija kredi-
ta malim firmama. Uvodenje poreskinh
podsticaja za inovacije i digitalizaciju
poslovanja takode bi znacajno mo-
tivisalo preduze¢a da ulazu u nove
tehnologije.

Dalje, jacanje veza izmedu obro-
zovnih institucija i privrede mora biti
prioritet. Ulaganje u stru¢ne skole, du-
alno obrazovanje i programe praktic-

ne obuke klju¢no je za stvaranje rad-
ne snage koja odgovara savremenim
trzisnim potrebama. Uz fo, potrebno
je podsticati preduzetnicku kulturu
od ranog obrazovanja, jer se veliki
broj mladih i dalje opredjeljuje za jav-
ni sektor kao sigurniji izbor.

Na kraju, drzava bi trebalo da stvo-
ri predvidiviie regulatorno okruzenje i
smanji birokratske procedure. Transpa-
rentan i brz sistem registracije, jedno-
stavnije prijave za grantove i digitalna
komunikacija sa institucijama smanijili bi
troskove poslovanja i omogudili frma-
ma da se vise fokusiraju na razvo.

Klju€ uspjeha lezi u promjeni per-
cepcije — male inovativne firme nijesu
slabija karika, ve¢ nosioci inovacija i
fleksibilnosti. Njihova konkurentnost nije
samo pitanje kapitala, ve¢ i znanja,
povezanosti i podrike. Ako Crna Gora
Zeli odrziv i inkluzivan ekonomski rast,
mora izgraditi sistem u kojem male fir-
me nijesu prepustene same sebi, vel
predstavljoju femelj moderne, ofporne
ekonomije sposobne da parira regio-
nalnim i evropskim izazovima.

Sektor informacione tehnologije,
koji je donedavno bio simbol rasta i
otpornosti, sada postaje test za spo-
sobnost Crne Gore da izgradi odrzivu
i inovativnu ekonomiju. Ukoliko se po-
stojece slabosti pretvore u prilike za
modernizaciju i jacanje kapaciteta,
ICT moze ponovo postati pokretac
razvoja — ovaj put na zdravijim i du-
gorocno stabilnijim osnovama.

M.M.
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Wellness

V o\

van
jetnje
Navdelals

lobalni trendovi poka-

zuju da je wellness

ekonomija jedna od

najsnaznijih i najbrze

rastu¢ih  grana U
svijetu, sa vrijednostima koje se mjere
biionima dolara i projekcijama
rasta i u narednim godinama.
Prema podacima Global Wellness
Institute-a  (GWI, 2024), globalna
wellness ekonomija  procijenjena
je na vise od 5,6 biliona americkih
dolara, uz godisnji rast od oko osam
odsto. Evropsko ftrziste cCini priblizno
25 odsto globalne vrijednosti, a
zemlje jugoistoCne Evrope bilieze
ubrzan razvoj urbanih fitnes studija,
zdravstvenog koucinga (coaching)
i korporativnin programa. lako Crna
Gora jo§ nema zasebnu statisticku
kategoriju za "wellness trziste”, vidljivi
su indikatori formiranja stabilne
domace potraznje za ovim uslugama
i van turistiCke sezone.

Kao trziste _
KOJe raste

To ima neposredan uticaj i na mala
trzista poput Crne Gore, de su primar-
ne prilike do sada bile vezane za turi-
zam i hotelske lance, alise postepeno
otvaraju i moguénosti za razvoj do-
maceg, neturistickog wellness trzista.
Ovqj siri okvir je vazan jer lokalni inve-
stitori, regulatori i ponudaci usluga u
Crnoj Gori reaguju na iste pokretace
- sve vece interesovanje za zdravije,
digitalne tehnologije u fitnesu i pritisak
na diferencijaciju ponude.

Ako pokusate da pobrojite wellness
centre koji nijesu vezani za hotele, no-
i¢i cete na sarenoliku sliku: mali, neza-
visni studiji za jogu i pilates, salonske
usluge liepote i oporavka, privatne
teretane, i nekoliko vecih, komerci-
jalnin centara u urbanim sredinama.
Podgorica i drugi veci gradovi imaj
koncentraciju teretana i fitnes-sala
koje rade tokom cijele godine i ciljo-
ju stalnu lokalnu klijentelu - studente,
zaposlene, starije grupe koje traze

odrzavanje zdravlja, kao i kompanij-
ske Clanarine.

Podaci pokazuju veliki nesklad u
brojevima jer se neki entiteti klasifi-
kuju kao teretane, drugi kao fitness
centar, a treci kao wellness/SPA, §to
otezava preciznu statistiku. Lokalni re-
gistri i pretrazivaci pokazuju da postoji
nekoliko desetina aktivnin objekata
samo u glavnom gradu. Ovi podaci
ukazuju da se u Crnoj Gori formira sta-
bilan, domaci segment trzista wellne-
ss usluga koji funkcionise tokom cijele
godine, nezavisno od sezonskih osci-
lacija turistiCke potraznje.

Koliko ljudi radi u sektoru?

Precizni podaci o broju zaposlenih
iskljuCivo u wellnessu van turistickog
sektora ne postoje kao jedinstvena
zvanicna kategorija na nivou drzave.
Zavodi za statistiku klasifikuju djelatno-
sti po Sirim grupama (sport, rekreaci-
ja., zdravstvene i frizersko—kozmeticke
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usluge). Prema Monstat klasifikaciji
djelatnosti, sektor ,rekreativne, sport-
ske i usluzne aktivnosti® obuhvata
preko 2.500 registrovanih subjekata,
od kojih dio posluje konfinuirano, a
ne sezonski. lpak, opsti pokazatelji fr-
Zista rada u Crnoj Gori pokazuju ck-
tivno trzisSte rada sa jasno izrazenom
sezonskom komponentom u turizmu,
ali sektori povezani sa zdravljem i re-
kreacijom zapodljavaju stalnu jezgru
radnika: instruktore, fizioterapeute,
masere, kozmetiCare i administrativ-
no osoblje.

U praksi, poslovni modeli u neturis-
fickom wellnessu uglavnom su mali
ili srednji preduzetnicki formati, koji
zaposljavaju od nekoliko do nekoli-
ko desetina radnika, u zavisnosti od
tipa usluga i lokacije. S druge strane,
vedi gradski centri mogu imati i stoti-
njak stalno angazovanih radnika ako
kombinuju teretanu, spa, grupne pro-
grame i wellness tretmane. Agregirani

podaci Monstata o radu i zaposljava-
nju pomazu da se razumije Siri kontekst
frzista rada, ali prelazak sa tih zbimih
pokazatelja na precizne brojke zahti-
jeva dodatne mikroekonomske anali-
ze pojedinacnih preduzeca.

Ovi pokazatelj o zaposlenosti do-
punjuju se analizom potraznje, koja
pokazuje da interesovanje za well-
ness usluge u Crnoj Gori nije samo se-
zonskog karaktera.

Koliko ljudi zeli wellness usluge
van turisticke sezone?

Potraznja za wellnessom u Crnoj
Gori ipak nije samo furisticka prica.
Istrazivanja i ankete koje prate turi-
sticke motive pokazuju da odredeni
procenat posjetilaca dolazi upravo
zbog zdravstvenih i wellness usluga,
ali to ne umanijuje Cinjenicu da lokal-
no stanovnistvo koristi fitnes centre,
kao i usluge liepote i njege tokom
cijele godine. U najvecim gradovima
povecano je interesovanje za per-
sonalizovane programe, programe
za stariju populaciju i korporativhe
Clanarine, dok u manjim mijestima
dominiraju osnovne teretane i salon
usluge.

Podaci o procentu turista koji do-
laze zbog zdravlja (npr. preliminarne
studije koje su registrovale oko osam
procenata u pojedinim periodima)
govore o potencijalu wellness ponu-
de kao zasebne priviedne nise, ali
lokalna potraznja ima drugaciju di-
namiku: stabilnost tokom godine bez
ostrin sezonskih skokova koiji su tipicni
za hotelske spa centre. To ukazuje na
postojanje trajne, lokalne potrazinje
koja ima potencijal za dalji rast, po-
sebno u segmentima personalizova-
nih programa, rehabilitacije i korpo-
rativnih wellness usluga.

Da li se isplati ulagati u
neturisticki wellness?

Analize lokalnih preduzetnika i frzis-
nih frendova pokazuju da su ulaganja
u manje i srednje wellness centre u
gradovima sa stabilnom populacijom
odrziva, ukoliko su modeli poslovanja
usmjereni na lojalnu bazu kljenata
i kombinovanje vise izvora prihoda.
Prihodi dolaze iz mjesecnih ¢lanaring,
individualnih tretmana, grupnih ¢aso-
va i dodatnih usluga (nutricionisticke
konsultacije, fizioterapija, prodaja su-
plemenata). Klju€ni troskovi su zakup
prostora, oprema, plate stru¢nog ka-
dra i marketing.

U manjim sredinama troskovi naj-
ma znace da su fleksibilni modeli kao
§to su mali studiji, mobilni terapeu-
ti i saradnje sa boljim medicinskim ili
sportskim ustanovama cesto efikasni-
ji. U gradovima, vedi centri koji nude
kombinaciju usluga (teretana, spa,
wellness barovi, korporativne pogod-
nosti) imaju Sansu za ve¢u marzu jer
mogu da naplate premium clanstvo
i prodaju paketne usluge.

Medutim, profitabilnost zahtijeva
pazljivu analizu lokalne konkurenci-
je. pozicioniranje prema cilinoj grupi
i dobru digitalnu strategiju za zadr-
Zavanje klijenata. Globalni trendovi,
poput digitalnin programa i persona-
lizovanih usluga, takode povecavaju
Sanse za skaliranje i diversifikaciju pri-
hoda.

Tehnologije i usluge koje oblikuju
ponudu van turizma

Upotreba tehnologija mijenja i
male i velike igrace u wellnessu. Digi-
talni treninzi i aplikacije omogucavaju
da centri ponude hibridni model - dio
usluga uzivo, dio online — §to pove-
¢ava angazman klijenata i smanjuje
osjetljivost na lokalne oscilacije. Kada
je rije¢ o opremi, raste interesovanje
za EMS (elektrostimulacija misi¢al),
napredne sprave za oporavak, infra-
red saune i tehnologije za pracenje
performansi koje omogucavaju per-
sonalizovane programe.

To su investicije srednjeg i viSeg ran-
gaq, i Cesto ih inicijalno uvode centri u
urbanim sredinama. Sa druge strane,
niskotarifni, lokalni studiji vise se osla-
njoju na strucan kadar i zojednicu
kao konkurentsku prednost, a ne na
skupu fehnologiju. Trend wellness ru-
tine za zaposlene i stariju populaciju
takode otvara prostor za programe
koji nijesu skupi, ali su veoma ucestali
i stabilan izvor prihoda.

Prema dostupnim procjenama sa
tfrzista JugoistoCne Evrope, centri koji
uvode digitalne freninge i personali-
zovane programe bilieze do 20 odsto
visu stopu zadrzavanja klijenata, $to
dodatno podstice primjenu tehnolo-
gija i u manjim sredinama.

Regulativa i wellness

lako je dio wellness ponude u Crnoj
Gori i dalje direktno vezan za hotelsku
i furisticku industriju i dozivljava sezon-
ske skokove, postoji jasno utemelien
segment lokalnih usluga koji radi fo-
kom cijele godine i manje je zavisan
od ljetnje sezone. Regulatorno gledo-
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no, pruzanje usluga u oblasti zdravija i
wellnessa ulazi u okvir nekoliko propi-
sa — od registracije djelatnosti, preko
zdravstvenih i higijenskih standarda, do
radno-pravnih pitanja za zaposlene.

Pruzanje medicinskih usluga u well-
ness centru zahtijeva dodatnu re-
gulativu i saradnju sa zdravstvenim
ustanovama, dok kozmeticke i fitnes
usluge uglavnom spadaju u privredu
usluga sa standardnim zahtijevanim
dozvolama. Drzavni statistiCki podaci
nude koristan makro okvir, ali nedo-
statak zasebne kategorije za wellness
usluge otezava precizno planiranje
i donosenje politika, zbog cega su
mikroanalize i intervjui sa vlasnicima
objekata klju&ni za razumijevanje re-
alnog trzista.

Smjer razvitka trzista i nove prilike

Gledano iz perspektive investitora
i menadzera, najperspektivnije stra-
fegije su one koje kombinuju stabilnu
lokalnu bazu klijenata i moguénost
skaliranja kroz digitalne proizvode |li
premium usluge. Korporativni well-
ness, programi za stariju populaciju i
preventivne medicine predstavljaju
dugorocne prilike jer odgovaraju de-
mografskoj realnosti i frazenju usluga

koje nijesu vezane za luksuznu turistic-
ku potrosnju.

S druge strane, spoj sa zdravstve-
nim turizmom i kvalitetnim spa ponu-
dama ostaje vazan za brendiranje
Crne Gore kao destinacije, ali to ne
mora da bude prepreka razvoju snaz-
nog neturistickog segmenta: oba
segmenta mogu koegzistirati i nado-
punjavati se. Globalni podaci o rastu
zdravstvenog i wellness sektora uko-
zuju da postoji suficit potraznje koiji
male ekonomije mogu da iskoriste
kroz pametna pozicioniranja.

Uskladivanje sa evropskim standar-
dima kvaliteta i sertifikacijom wellness
usluga moglo bi postati naredni korak
U pozicioniranju Crne Gore kao dijela
Sire regionalne wellness ekonomije.

Prakticne preporuke za aktere
na trzistu

Za preduzetnike koji razmisliaju o
pokretanju neturistickog wellness cen-
tra, najisplativiji pristup podrazumijeva
jasno definisanje ciline grupe, maniji i
fleksibilan poslovni format koji se lako
moze Siriti, kao i snaznu digitalnu ko-
munikaciju i zadrzavanije klijenata kroz
personalizovane programe. Za gro-
dove i lokalne samouprave, podrska

ovakvim projektima donosi dugoroc-
ne koristi — nova radna mjesta, stabil-
ne prihode i smanjenje sezonalnosti,
ali zahtijeva i jasno uredenu regulati-
vu, edukaciju kadrova i planiranje in-
frastrukture. Investitorima i finansijskim
institucijama, projekti koji kombinuju
fizi€ku infrastrukturu sa digitalnim proi-
zvodima i odrzivim modelima Clanstva
predstavijaju realnu priliku za diverzifi-
kaciju ulaganja i nizi rizik.

Posmatrano u Sirem kontekstu, frzi-
$te wellnessa u Crnoj Gori se postepe-
no formira kao samostalan segment
koji funkcioniSe i van turistiCke sezone.
Postoji rastu¢e domace trziste kori-
snika koje trazi kvalitetna i dugoroc-
no odrziva wellness rieSenja. Da bi
ovqj sektor dostigao pun potencijal,
potrebni su sistemati€éno pracenije,
bolja evidencija, jace povezivanje
obrazovnih i zdravstvenih institucija i
strateSko planiranje koje prepoznaje
specificnosti lokalne ekonomije i po-
vezuje ih sa evropskim frendovima i
standardima kvaliteta. Time bi Crna
Gora mogla da razvije stabilno, kon-
kurentno i inkluzivno wellness ftrziste
koje doprinosi ukupnom ekonom-
skom razvoju zemlje.

J.V.
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kao i neinvazivnih tretmana. Prema
podacima  Statiste,  procijenjena
vrijednost ovog trzista u Crnoj Gori je
oko 69,9 miliona americkih dolara,
sa projekcijom godiSnjeg rasta od
otprilike 3,8 odsto u razdoblju od

2025. do 2030. godine. S tim §to je
vedi akcenat na njezi, odnosno tqj
sektor donosi najvedi rast unutar tog
trzista.

U dijelu njege koze ocekuje se da
¢e prihod dosti¢i oko 19,16 miliona
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americkih dolara u ovoj godini, uz rast
od priblizno 3,22 odsto do 2030. go-
dine. Ovo pokazuje da su potrosaci
u Crnoj Gori spremni da ulazu u proi-
zvode i tretmane koji obecavaju vid-
live rezultate — hidratacija, anti-age,
zastita od sunca, korekcija i regene-
racija nakon izlaganja suncu.

Ovqj stabilan rast podrzan je sve
vecéim prihodima. ProsjeCna godisnja
pofro$nja po glavi stanovnika u sek-
toru liepote i licne njege u Crnoj Gori
iznosila je oko 111,73 americkih dola-
ra u 2025. godini, $to ukazuje na rastu-
¢u potrosacku mocé. lako je licna nje-
ga najdominantniji segment, trziste se
razvija i kroz rastu¢u e-trgovinu, koja
bi do kraja ove godine mogla da Cini
oko 21,6 odsto ukupnog prihoda.

Raste i trziste prirodne kozmetike,
mada jos uvijek Cini maniji udio uku-
pnog trzista, ali frend je jasan — sve
vece interesovanje za sastojke koji su
,Cisti*, za brendove koji deklarativno
koriste organsku ili ekolo3ki prihvatljivu
ambalazuy, i proizvode bez Stetnih sa-
stojaka. Mladi potrosaci, vodeni tren-
dovima sa drustvenih mreza, sve vise
traze brendove koji se uskladuju sa
njihovim vrijednostima, poput efiCke
proizvodnje i odrzivosti.

Najtrazeniji tretmani i usluge

Medu najtrazenijim tretmanima u
Crnoj Gori dominiraju oni koji kombi-
nuju estetiku, zdravlje koze i minimal-
Nnu invazivnost.

Tretmani lica su veoma frazeni - od
jednostavnih hidratantnih tretmana i
pilinga, preko duboke hidratacije, pa
do anti-age tretmana, liftinga i korek-
fivnih maski punih hijaluronske kiseli-
ne. Takode su veoma popularni i fre-
tmani tijela — piling morskom soli, razni
body wraps, detox rituali, anticelulit

fretmani. Ljeti, kada je fijelo vise izlo-

Zeno kroz kupanje i suncanje na plazi,
potraznja za ovim uslugama raste. U
spa centrima i hotelima na primoru
ove usluge se dodatno pozicioniraju
kroz luksuzne pakete.

Kozmeticke usluge liepote tijela
kao §to su manikir i pedikir, depilacija,
oblikovanje obrva i tfrepavica takode
su veoma frazene. One su stalni dio
ponude i popularne su tokom cijele
godine, dli sa poja¢anim interesova-
njem tokom ljeta. Estetski medicinski
fretmani kao 3$to su biorevitalizaci-
ja, fileri (hijaluronska kiselina), usluge
estetske hirurgije (korektivne operaci-
je, implantati), priviaCe lokalne klijen-
te, ali i strane, narocito jer smatraju
da su cijene u Crnoj Gori ¢esto znat-
Nno nize nego u Zapadnoj Evropi, uz
dobar kvalitet.

Osim samih fretmana, potraznja za
proizvodima koji se koriste kod kuce
je u porastu — serumi, kreme s visokim
faktorom zastite od sunca, kreme po-
slije izZlaganja suncu, proizvodi za hi-
drataciju, ali i proizvodi od prirodnih
sastojaka.

Globalni trendovi, kao $to je skini-
malizam (minimalisticki pristup njezi
koze) i koris¢enje naprednih sastoja-
ka poput hijaluronske kiseline u njezi
fijela, takode pristizu na lokalno trziste.

Uticaj sezone i geografskih
faktora

Primorje, odnosno obalne zone
Crne Gore, znacajno uticu na sezon-
ske oscilacije u poftraznji za uslugo-
ma i proizvodima u sektoru liepote i
njege. Kad nastupi ljeto, potraznja se
visestruko povecéa za fretmane koiji
direktno imaju ulogu u pripremi tijela
za izZlaganje na suncu i more kao §to
su: depilacija, trajni lakovi za nokte,
manikir/pedikir, solarijum ili drugi na-
Cini dobijanja preplanulog tena, kao

i tretmani koji ublazavaju posliedice
sunca poput losiona poslije suncanja,
anfioksidanata, hidratantnih - maski.
Spa i wellness centri na obali u tfuri-
stickim mestima cesto imaju sezonske
promotivne pakete uskladene sa do-
laskom turista, a termini su prepuni od
maja do oktobra.

Poredenja radi, u Hrvatskoj i Srbiji
sezonski pikovi u potraznji za beauty
fretmanima prate slican obrazac, ali
su prosjecne cijene usluga u Crnoj
Gori i dalje nize, $to je dodatni moti-
vator za turiste.

lako su cijene nize u odnosu na
Zapadnu Evropu, treba napomenuti
da regulacija trzista i poreske politi-
ke uticu na formiranje cijena, §to je
kljuCni faktor za strane investitore i
potrosace.

U periodu jeseni i zime fokus se po-
mjera na kozu koja je izlozena drugao-
Cijim vrstama stresa poput hladnoce,
vietra, suvog vazduha (grejanja),
nagle temperaturne promjene. To
rezultira rastom pofraznje za bogo-
tim kremmama, mastima, maskama,
fretmanima koji ,,zaklju¢avaju* viagu,
kao i koracima zastite koze lica i tijela
(antioksidanti, serum-antiage, hranlji-
vi fretmani). Takode dolazi do veceg
interesovanja za tretmane koji ucvr-
$¢uju i zatezu kozu (,lifting", fileri), jer
judi imaju vise vremena i Cesto zele
da se na vrijeme pripreme za lietnju
sezonu.

Geografski, mjesta blize moru i furi-
stickim centrima imaju najdinamicniju
pofraznju lieti. Primjera radi Budva,
Kotor, Herceg Novi, Tivat imaju spa
salone, salone ljepote i estetske klini-
ke koje mogu planirati godisnje priho-
de sa jasnim sezonskim pikovima. No-
suprof fome, u unutrasnjosti, u manjim
gradovima i ruralnim podrucjima,
pofraznja je stabilnija i manje vezana
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za turizam i teze se pokrecu
luksuzni i specijalni tretmani
bez turisticke klijentele.

Izazovi i prilike

Jedan od velikih izazo-
va je obrazovanje i dostu-
pnost - klijenti zele da budu
sigurni da tretmane rade
struCnjaci sa adekvatnim
kvalifikacijoma, autentic-
nim provjerenim materija-
lima i da se postuju stan-
dardi higijene. U pojedinim
salonima i klinikkama i dalje
postoji razlika u kvalitetu,
sto moze da utice na per-
cepciju usluge i povjerenje
klijenata.

Prema procjenama struc-
njaka, turisti Cine izmedu
25 i 35 procenata ukupne
pofrosnje u sektoru liepote
i njege u primorskim grado-
vima, dok u unutrasnjosti
dominira lokalna potrosnja.

Digitalizacija je velika
prilika u danasnje vrijeme.
Prodaja kozmetickih pro-
izvoda preko interneta je
U usponu, ali dekorativha
kozmetika (Sminka) u tom
segmentu pokazuje sta-
gnaciju ili Cak blagi pad u
nekim izvjestajima. Potreb-
no je bolje prilagoditi on-
line ponudu - slati uzorke,
omoguciti savjete, recen-
zije, sadrzaje koji edukuju —
jer potrosaci tfraze ne samo
proizvod, nego i iskustvo.

Poseban fokus treba
staviti na strategije online
prodaje koje ukljucuju per-
sonalizovane beauty pake-

fe, virtuelna savjetovanja,
i angazovanje influensera
koji su uticajni u mladoj de-
mografiji.

Odrzivost je takode sve
bitnija, jer ekoloski prinvatlji-
vi proizvodi, manjak $tetnih
sastojaka, prirodni sastojci,
lokalno-proizvedeni  pre-
parati pocinju da dobijaju
sve vecu vaznost, posebno
medu mladom populaci-
jom, koja koristi drustvene
mreze kao izvor informacija
i preporuka.

Prirodni  resursi  Crne
Gore, poput eteri¢nih ulja i

meda, predstavljaju poten-
cijal za razvoj brendova or-
ganske i odrzive kozmetike,
§to moze biti klju€na konku-
rentska prednost.

Imajuéi u vidu klimatski
potencijal Crne Gore (obi-
lie suncanih dana, priobal-
ne zone, prirodne izvore),
wellness i spa turizam su
vrlo znacajan segment bu-
duceg razvoja, sto upulu-
je da turistiCka sezona nije
samo izazov nego i velika
prilika.

Istrazivanja pokazuju da
osam odsto turista dolazi

zbog zdravstvenih i wellne-
ss usluga, sto otvara mo-
gucénost za dalie segmen-
firanje ponude i stvaranje
paketa van glavne sezone.

J.V.
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